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Introduccion

A continuacion se presenta el Informe de Autoevalw®on de la carrera de Ingenieria
Agrénomica de la Facultad de Agronomia, estructurad de acuerdo con la pauta
proporcionada por ARCU-SUR.

Dado que se utilizan un importante niumero de cdosgpsiglas, se pasa a definirlas:

Institucion: Universidad de la Republica, o la Wasidad.
Unidad académica: Facultad de Agronomia, o la Fadul
Carrera: Ingenieria Agronémica

Orden: grupo de actores universitarios, a sabeemtes, estudiantes, egresados.

Docente: persona que ejerce tareas de ensefamnvastigacion y extension, pueden ser
profesores (grados 3, 4 y 5) o de iniciacion ymfacion (grados 1y 2, respectivamente).
Estudiante: persona que esta realizando la cateegaado

Egresado: persona que completé todos los requiséas obtener el titulo de grado, sinénimo
de graduado, o para esta carrera, Ingeniero Agronom

Funcionario no docente: persona que ejerce tatbasstrativas o de servicios de apoyo a la
institucién, como contaduria, bedelia, limpieza, &to participan del cogobierno, salvo en
algunas comisiones asesoras.

Cogobierno: forma de gobierno de la instituciomadiolos tres érdenes tienen representantes
elegidos por voto secreto y obligatorio entre tddssntegrantes del orden cada dos afos.
Consejo: Consejo Directivo de la Facultad de Agmoiap méxima autoridad de la unidad
académica, integrado por seis docentes incluyelndeaano, tres estudiantes y tres egresados.
Servicio o Facultad (sinénimos): Cada una de lpartigiones académicas de la Universidad
de la Republica (p.ej. Facultad de Agronomia, Radutle Medicina, Facultad de Ingenieria,
etc. usualmente se los denomina Servicios de lallABE

FODA institucional: Analisis de Fortalezas, Oportlades, Debilidades y Amenazas, realizado
para este proceso de planificacién y autoevalugoidmparte de la Facultad con participacion y
aprobacion del Cogobierno.

Departamento: Unidad académica basica a nivel Badaltad de Agronomia, grupo grande de
docentes con disciplinas vinculadas a una mismatteay p.ej. Depto. de Produccion Vegetal.
Unidad Departamentalizada: Unidad académica a rdeela Facultad de Agronomia con
menor nimero de docentes que el Departamento.

(Aclaracién: en Uruguay, la palabra Departamentautiiiza también para referirse a una
unidad politica-administrativa, hay 19 en tota¢jpDepto. de Montevideo).

Estacion Experimental o Estacion: Estructura aca&d®mhe la Facultad con una localizacion
geografica descentralizada, donde docentes deediés departamentos realizan docencia,
investigacion y extension con enfoque regional, EEMAC en Paysandu.

Algunas siglas usadas en este informe

ANEP: Administracion Nacional de Educacion Publica
ANII: Agencia Nacional de Investigacion en Innovaci
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CDC: Consejo Directivo Central de la UDELAR

CRS: Centro Regional Sur

CSE: Comision Sectorial de Ensefianza de la UDELAR

CSEAM: Comision Sectorial de Extension y Actividad®n el Medio de la UDELAR

CSIC: Comision Sectorial de Investigacion Cienéifite la UDELAR

EEBR: Estacion Experimental Bernardo Rosengurtt

EEFAS: Estacion Experimental de la Facultad de Agnoia en Salto

EEMAC: Estacion Experimental Mario. A. Cassinoni

FAGRO: Facultad de Agronomia (Uruguay)

lIBCE: Instituto de Investigaciones Bioldgicas Clemte Estable

INIA: Instituto Nacional de Investigacion Agropeciaa

LATU: Laboratorio Tecnolégico del Uruguay

MGAP: Ministerio de Ganaderia, Agriculatura y Pesca

PEDEAGRIND: Programa de Desarrollo de las Ciengia3ecnologias Agropecuarias y
Agroindustriales

PPAOC: Programa de Produccién de Alimentos y Omgaidn Comunitaria

SINETSA: Sistema Nacional de Ensefianza Terciarapg$or Agraria, integrado por el Area
Agraria de la Universidad de la Republica y el Gjmsde Educacion Técnico Profesional
(CETP ex UTU).

UDELAR: Universidad de la Republica Oriental deliguay o Universidad.

Abreviaciones de documentos utilizados:
FD: Formulario de Datos Autoevaluacion ARCU-SUR

PE: Pan de Estudios de la carrera de Ingenieronbgn6
Ley Organica: Ley Organica de la Universidad dedpublica
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1.- DIMENSION I: Contexto Institucional

1.1.- Caracteristicas de la carrera y su insercion institucional

La carrera de Ingenieria Agrondmica en el Uruguayesarrolla en un dmbito universitario,
donde histéricamente las actividades de investigaadocencia y extension se integran en un
marco de autonomia intelectual, principios demamwat (cogobierno), fuerte compromiso
social y calidad académica (excelencia). Por resmiudel Parlamento Nacional se establece
en la norma legal que rige a la Universidad la c@méd de gratuidad de la ensefianza para los
estudiantes universitarios (Ver Ley Organica UDE)ARa Universidad de la Republica y la
Facultad de Agronomia cuentan con sendos Planestétgtos (Ver Plan Estratégico Facultad
de Agronomia y Plan Estratégico de Desarrollo dégnaversidad de la Republica 2005 — 2009)
definidos en forma participativa y amplia, y conelamientos de corto y largo plazo, con
cronogramas de accidon quinquenales. La participad® los actores universitarios en la
elaboracion de los planes estratégicos y las aesiaoncretas es evidente ya que los tres
“Ordenes” (estudiantes, docentes y egresados) @rgab a traves de sus representantes en los
organos de deliberacion y decision (Asamblea dali€to y Consejo de Facultad). En el caso
de la estructura académica, los docentes adenmi&sgzar a traves del rol que le compete a los
Directores y a las Comisiones Técnicas Departaresntie cada Departamento. Las politicas
de investigacion y extension se efectivizan en ta®s los proyectos de investigacion y
extension relacionados con la carrera, tienen tab@gion de las autoridades de la Facultad
(Departamentos y Consejo). Asimismo, el Consej@adeacultad nombra a sus delegados a los
lugares donde se definen las politicas de invas€igay extensién del pais (Comisiones
Sectoriales Centrales de la Universidad en Invasithgn y Extension, Consejo Técnico Asesor
del Instituto Nacional de Investigacion Agropecaaiesas por rubro o cadenas productivas
en los que la Facultad participa junto con prodestoempresas, cooperativas, relacionadas al
sector). La carrera cumple enteramente con todxilgido en los criterios 1 a 4. La insercién
institucional de la carrera en este marco univasity nacional es uno de sus principales
fortalezas.

1.2.- Organizacion, gobierno, gestion y administrac  i6n de la carrera

La Ley Organica de la Universidad y el funcionanoedel Cogobierno de la Facultad son la

base de la coherencia entre la estructura y orgeidiz de gobierno y el proyecto académico.
La Facultad cuenta con mecanismos electronicogmeimicacion interna y externa a través de
correo electronico y su pagina web (www.fagro.egu.8in embargo no se ha concretado aun
la existencia de una Unidad de Difusion y Comun@aajue en el ejercicio de realizacion del

FODA institucional (Ver FODA en anexos) ha surgmono una debilidad a superarse en el
corto plazo. Esta decidida la creacion de dichalashicomo plan de mejora a corto plazo de
este importante tema (Ver Plan Estratégico Facud&adigronomia de la Universidad de la

Republica. Valores, Misién, Visiéon,. Principalesdas estratégicas y acciones para su
implementacion). Las autoridades se eligen de douarprocedimientos bien establecidos y
conocidos por todos los actores. La conducciortipaltie la carrera la ejerce el Consejo de

3




+ Facultad de Agronomia — UDELAR — URUGUAY «
+ 7 Autoevaluacion de la carrera de Ingeniero Agronomo A
] en el Sistema ARCU-SUR 772!
FACULTAD DE

AGRONOMIA

AR C U S U R UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

Facultad. La direccion académica de los componemeéplan de estudios la cumplen los
Departamentos (Ver Reglamento de Departamentadizade la Facultad de Agronomia, en
tramite de aprobacion por el CDC) a través de suescidres y de los docentes responsables
directos de la ensefianza. La Coordinacion de ldibgescadémica de la carrera, su
seguimiento (encuestas de evaluacion de las gaotdes estudiantes, y encuestas de opinion a
los estudiantes y seguimiento de egresados) leedi@iUnidad de Ensefianza y su autoridad es
el Director de Enseflanza. La gestion administratlivaejerce la Bedelia. En todas estas
instancias el perfil académico es coherente cdarleion, como se detalla en el formulario de
datos (Ver formulario de datos punto 1.9 Autoridadiulos, grados). El presupuesto se asigna
de acuerdo a criterios definidos por el Consejdadéacultad y los Departamentos, mediante
procesos formalizados y bien conocidos. La Ley desupuesto Nacional aprueba el
presupuesto de la Universidad para el quinquenicada administracion. A su vez, el Consejo
Directivo Central asigna el presupuesto quinquanadda uno de sus Servicios, incluyendo la
Facultad de Agronomia. Los procesos de admision cdaros y bien conocidos por los
aspirantes a ingresar. La carrera cumple con pasgnte todos los criterios 5 al 11. En
sintesis, en la organizacion, gestion y adminigirade la carrera, se cumple con todos los
indicadores, si bien se tiene alguna limitante @epa los sistemas de informacion, que estan
en vias de levantarse en el corto plazo.

1.3.- Sistemas de evaluacion del proceso de gestion

La informacion institucional académica existe coerigdicidad anual (informes de los
Departamentos) que comienzan con los informes iohaives de actuacion de cada docente. Si
bien esto tiene un formato digital, se esta trafshjgoara que estos informes se llenen on-line
(proyecto en desarrollo con Facultad de Ingenigriag procesen automaticamente hasta la
obtencion de los indicadores que guien la tomaedsidnes. Actualmente el procesamiento de
la informacion debe hacerse en forma no automdbtcajal enlentece el conocimiento de los
indicadores y la toma de decisiones. En cuantogg$ddn administrativa, la Contaduria lleva
por separado el estado contable de los recurspsaalsis a cada Departamento por el Consejo
para sueldos, gastos e inversiones, los cualesni@utonomia de uso de los dos ultimos y de
propuestas sobre utilizacion del rubro sueldos, deleen ser aprobada por el Consejo. La
gestion académica es evaluada por el Consejo éstdel estudio y aprobacion de los informes
departamentales y de sus directores.. Los recumomsanos docentes son evaluados
periodicamente por sus superiores departamentakdsfip de su periodo de mandato (los
contratos son a termino maximo de 5 afios) el Cordegide recontratar (“reelegir’) o no a
cada docente en base a sus informes de actuacpmign de superiores y asesoramiento de
comision de miembros del propio Consejo. La gestadministrativa es evaluada por los
responsables administrativos (funcionarios), la G@mn de Evaluacién de funcionarios no
docentes. No hay mecanismos de evaluacion de extesp sobre la gestion administrativa y
esto esté identificado como debilidad en el FODgtitacional y hay lineamientos estratégicos
para superarla. En lo académico existe autoev@lmacimejora continua, pero no esta claro
para la gestion administrativa, aunque se tralmjeesello. EI cumplimiento de los criterios 12
al 14 es relativamente menor que los demas cstat® esta dimension. En resumen, los
sistemas de evaluacion del proceso de gestion &oitesl especialmente en lo administrativo,
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pero existen medidas concretas de intentar foddt®r en el corto plazo, en base a
lineamientos del Plan Estratégico.

1.4.- Politicas y programas de bienestar institucio  nal

Existen varias fuentes de becas de apoyo a esteslidantro de la Universidad y fuera de ella..
La Unidad de Ensefianza de la Facultad de Agronoeaieza todas las funciones de apoyo a
los estudiantes, supervision curricular, apoyo gédao, atencion de alumnos, y difusion de
becas. Existen espacios curriculares al inicicadeatrera (Ciclo de Introduccion a la Realidad
Agropecuaria y Seminario de Aproximacion a la Vitfaversitaria) que ayudan al estudiante a
ingresar en la vida universitaria con conocimiafgda institucion y la carrera. La Universidad

tiene varios programas de promocién de la cultukalgres democraticos universitarios. El

sistema de Cogobierno en si mismo, ademas de sefouma de gobierno de la institucion,

actiua efectivamente como escuela de valores c@sura democraticos para todos los
estudiantes. Ademas, hay varios programas conceet@s marco de la carrera (p.ej., Huertas
Comunitarias, Grupo de Teatro) que promueven laurauly dichos valores. Finalmente hay
varios programas de bienestar a nivel de saluahealiacion, servicios, deportes, etc. Algunos
ejemplos incluyen: el FONASA (Fondo Nacional deuSial seguro de vida para todos los
estudiantes, opcional para docentes y funcionanuantenimiento de canchas de futbol,
gimnasio (galpon acondicionado para distintas fumes y denominado salén “multiuso”), etc.

Los criterios 15 a 18 se cumplen enteramente parateera. En resumen, las politicas y
programas de bienestar institucional son clarossyamte desarrollados.

1.5.- Compendio Evaluativo de la Dimension Contexto Institucional

La carrera de Ingenieria Agrondmica en Uruguay re@agca en un contexto institucional
favorable para el desarrollo de sus objetivos yygoto académico. La Universidad de la
Republica y la Facultad de Agronomia tienen unaofiés centenaria de principios de
autonomia, cogobierno, gratuidad y excelencia. Biesg estudiantes y egresados participan en
forma reglamentada, continua y abierta de la etald@dn de planes estratégicos, politicas y
acciones de investigacion, ensefianza y extensiiwed de la Universidad y la Facultad. El
cogobierno, asimismo, controla la gestion y la resdgpn de recursos presupuestales de la
carrera (que vienen dados por el gobierno nacienalorma quinquenal), garantizando una
coherencia con el proyecto académico. Existen progs de bienestar institucional que
incluyen becas para estudiantes, orientacion yiseguio, promocion cultural, deportiva, etc.
Las principales debilidades de esta dimension, tifiadas por la Facultad, son los
mecanismos de informacion disponible para la gestidos sistemas de evaluacion de dicha
gestion, especialmente en lo administrativo. Laukad ha tomado definiciones politicas y
cuenta con planes concretos de mejora de estos é@eral corto plazo. En sintesis, respecto a
esta primera dimension, la carrera cumple condquisitos para la acreditacion regional.
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2.- DIMENSION 2: Proyecto Académico

El Plan de Estudios vigente

A la salida de la intervencién de la Universida@84), se revisaron diversos aspectos de la
vida de la Facultad y, particularmente, su Plaikstedios vigente desde 1963, sobre el que las
principales limitaciones encontradas fueron:

a. ausencia de definiciones explicitas de objetivosedsefianza y perfil profesional,
derivando en una “carrera sin mensaje, sin ideaizfi que integren al conjunto y sus
partes.

b. objetivos atomizados en las Catedras, que actuam emidades parcializadas, que
suelen hipertrofiar la informacion brindada y edai desarrollando una ensefianza
enciclopédica.

c. sumatoria de materias, sin instancias de integraaon escasa confrontacion con
situaciones reales, lo que dificulta la comprensiénos problemas técnicos y de su
dimensién compleja.

El Plan de Estudios de 1989 se concibié como umacdgra “dinamica”, capaz de adaptarse a
las demandas futuras, promoviendo la inclusiorodgaradigmas "no convencionales”, lo cual
se observa en sus parametros de disefio principales.

Perfil del Ingeniero Agrénomo

Se define al Ingeniero Agrénomo como “un profesionaiversitario, preparado para
comprender, manejar, mejorar y transformar sistedegproduccion agropecuarios con el
objeto de servir al bienestar social y al desarnoéicional sostenido”.

Sus caracteristicas relevantes son:

- Sodlida formaciéon cientifico-tecnolégica, (...) caapacidad critica, de aprendizaje y
actualizacion permanentes.

- Conocimiento directo y vivencial de la realidadaturegiones agroecologicas, sistemas de
produccion, industria y comercio, situaciones s@tondmicas)

- Conocimiento y comprension de los sistemas de jpmdi agropecuarios, con capacidad
de andlisis de su estructura y funcionamiento.

- Capacidad critica y de propuesta para desarradlacisnes tecnoldgicas ajustadas a las
necesidades econémicas y sociales del pais.

- Adecuada percepcion del rol del Ingeniero Agronod®sus responsabilidades nacionales
y sociales en un pais dependiente y subdesarrollado

Lineamientos generales del Plan de Estudios
Los antecedentes, el perfil buscado y las nuevasrexcias docentes, llevan a definir los
siguientes lineamientos generales:
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a. Organizacion curricular en Ciclos, dando cohererdiacativa a cada etapa, y superar
la compartimentacion y competencia entre materias.

b. Contacto precoz del estudiante con la realidadymtidh (vivencias, trabajos practicos
y con los diferentes agentes de la produccion aguggria) adquiriendo desde el inicio
una vision global de la produccion y la agronordémdole estimulo y motivacion para
estudiar en profundidad las distintas disciplinas.

c. Creacion del espacio curricular del Taller Agrondencomo ambito de aplicacion e
integracion de conocimientos y referente agronorpara los cursos.

d. Fortalecimiento de las bases cientificas, oriesté@da&ia el apoyo y comprension de las
ciencias agronémicas.

e. Cambios en métodos de aprendizaje y en contengugtizando en el aprender
haciendo, en el analisis y resolucion de problemedes y en la formacion del
estudiante en el método cientifico.

f. Niveles crecientes de flexibilidad a lo largo defréculum, reconociendo las ventajas
de la diversidad de productos finales.

g. Sistema de evaluacion y acreditacion que integegaainen final a los cursos.

Estructura

La estructura tradicional por disciplinas fue olgada en Ciclos y complementada con
espacios de abordaje multidisciplinario o "talléremuyos objetos de estudio son distintas
dimensiones reales y complejas del ambito agropecua

La carrera dura 5 afios y esta estructurada enl@Casaber:
a. Ciclo de Introduccion a la Realidad Agropecuaria

Tiene un semestre de duracion. Su objetivo esldzstadiante una percepcion y comprension
global de la realidad agropecuaria e introducidomettodo cientifico. En este Ciclo los
estudiantes realizan, desde sus primeros dias €nil@rsidad, pasantias de 10 a 15 dias de
duracion en la Estaciones Experimentales de laltaacy en el marco del Taller 1, cumplen
estadias de convivencia y trabajo en predios dedads80 productores colaboradores. A su
vez, en el trabajo de los Seminarios desarrollarestudio de las principales cadenas
agroindustriales y las bases conceptuales de émgias sociales, la ecologia y la estadistica
para comprender situaciones de la realidad, emdacgmparten discusiones con profesionales
y otros actores del medio. Asimismo, en este Gelalesarrolla un Seminario de Introduccion
a la Vida Universitaria en el que los estudianesnéorman de sus derechos y obligaciones
COmMo universitarios.

b. Ciclo de Formacion Central Agrondmica

Dura siete semestres. Comprende el andlisis d¢@ntie los componentes de los sistemas de
produccion agropecuaria y sus interacciones fundtates. A esos efectos se reconocen tres
componentes principales: a. Recursos NaturalesAspectos tecnolégicos y c. Aspectos
socioeconOmicos.
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Durante este Ciclo se desarrolla el cuerpo primcgia disciplinas agrarias basicas y
tecnoldgicas (en cursos obligatorios u optativesminarios) y tres Talleres:

Taller 2: Las Regiones, sus recursos naturales, su impagtancioeconomica y productiva.

Taller 3: El Rubro de Produccion, procesos productivos,isisdééconomico y toma de
decisiones.

Taller 4: Los Sistemas de produccién

Gran parte del trabajo durante este largo procestesarrolla en relacion a los sistemas de
produccion reales con los que la Facultad se wngultrabaja desde la ensefianza, la
investigacion y la extension. En particular, calestdcar que el cuarto afio de la carrera se
realiza en y desde las Estaciones Experimentalas. dpciones de perfil de egreso que
mayormente toman los estudiantes, se realizan &EMAC desde 1964, con régimen de

internado durante un afo.

c. Ciclo de Sintesis y Profundizacion

Dura dos semestres. Sus objetivos son la profutidiza&en aspectos tecnoldgico-productivos,
socio-econdmicos o de recursos haturales y el idisade la capacidad de formular hipétesis
y propuestas ante problemas de la realidad.

Comprende cursos obligatorios, cursos optativasjre®ios y, recientemente, talleres -cuyo
eje es la gestion agropecuaria de diferentes sastele produccion-. Incluye, un trabajo final de
graduacion que podra consistir en una investigaaidn proyecto predial o un trabajo de
extension agricola.

2.1.- Plan de Estudios

Tanto por su estructura como por su Perfil de Egrescarrera de Ingenieria Agronomica de
nuestra Facultad, contempla los rasgos principddeta “Estructura Curricular” y “Perfil y
competencias del egresado” propuesto por ARCU-SWURmMo se menciond, el Plan de
Estudios esta organizado en funcién de la obtend@rPerfil de Egreso, mediante grandes
etapas denominadas Ciclos y un eje central diamvqaienominado “talleres”) concebido para
la integracién disciplinar en funcién del estudéopmtoblemas complejos basados en situaciones
reales y propias del desempefio profesional. (Vaar 8¢ Estudios de 1989).

A juicio de los estudiantes, el Plan se cumple gjlmlente permitiéndoles alcanzar el Perfil de
Egreso, aunque también sefalan criticas a la ¢cw@mwidn, intensidad relativa de las asignaturas
y a la poca formacion didactica de algunos docefies Encuesta a Estudiantes, 2009).

La mayoria de los docentes (64%) considera quéanrld® Estudios de la carrera de Ingeniero
Agronomo de nuestra Facultad es acorde a las dedes del mundo del trabajo de estos
profesionales. El 79% de los docentes considera lgsieactividades curriculares que se
imparten desde sus Departamentos tienen en cuentetesidades del mundo de trabajo; la
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valoracion sube al 86% cuando se refieren a lkdsideddes en que ellos participan
directamente. (Ver Encuesta a Docentes, 2009).

A juicio de los profesionales y empleadores, laararpermite alcanzar un nivel de formacién

cientifica satisfactoria, que permite al profeslomdaptarse a distintas situaciones laborales,
aunque ello mejoraria aun mas si se incrementadécacion a las practicas profesionales

durante el desarrollo de la carrera. Adicionalmestialan distintas areas tematicas que
podrian desarrollarse con mayor intensidad pagoreer a demandas especificas y actuales
de la profesion y el campo laboral, sin que haya de esas sugerencias que predomine
claramente sobre las demas (ver Consulta sobrel@éate Externo):

- “Visién moderna cientifica especializada e ingelgrra”, que relaciona el desarrollo rural con
la integracion a los mercados internacionales & enlersion en tecnologia y ve al futuro
profesional como alguien con gran vocacion de joabespecializado y riguroso en el
conocimiento, que apuesta a la innovacion sin digdado el contexto econémico y social
en sus recomendaciones.

- “Visiodn socio econdémico ecologico sustentablefcula el desarrollo agropecuario, el rol de
la Universidad y del futuro agrénomo, con un fuémdasis en la sostenibilidad en sentido
amplio, donde la Facultad centrara su atenciéroanril, pero entendiendo que se debera
apuntar hacia sistemas integrales y formar a losfegionales con una vision
interdisciplinaria, holistica y con mayor capaci@aprendedora.

- “Vision educacion como eje principal”, el cualm@oespecial énfasis en la educacion en todos
los aspectos: desarrollo, rol de la Universidadiynfcion del futuro agronomo, con una
formacion solida y capacidad de los profesionalasa pcomunicar los conocimientos,
promoviendo la sostenibilidad en la formacion gesarrollo agropecuario.

Todo lo anterior indica que a juicio de los invohaos el Plan de Estudios y su
funcionamiento son adecuados, sin desmedro deegjest cargas, intensidades y temas que
deben revisarse en distintos momentos de la caresia como la consideracion de la
incorporacion de algunos nuevos temas emergentes.

La propuesta del Plan Estratégico de la Facultadtapa diversificar ofertas de formacién con
distintos niveles de formacion o especializaci@mtb del marco del SINETSA (ver FD), mas
gue a incorporar mas temas dentro de la actuareade Ingenieria Agronémica.

Aspectos Favorables:

El Plan de Estudios conlleva un Perfil de Egrese iasponde a los criterios ARCU-SUR y a
las necesidades generales del desempefio actwal pleofesionales.

La estructura curricular esta concebida en Cick$odmacion, con un eje central integrador,
los que, sin perder el sentido e importancia déofenacién cientifica general y en cada
disciplina, trascienden sus fronteras para ap@t@ropositos educativos mas amplios que
requieren la concepcion interdisciplinar,.

El curriculo establece significativos espaciosldgilbilidad, crecientes a medida que se avanza
en la carrera, para la formacién de los estudiaatesuncién de sus propios intereses o
necesidades, para lo cual cuentan con el apoy@aea de Docentes Orientadores.
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Existen mecanismos de monitoreo y control de laladlde la ensefianza, mediante sistemas
de recoleccion de la opinién de todos los estudgbs juicios de los superiores académicos y
la evaluacion en las instancias de cogobierno.

El cuerpo docente tiene un nimero de integrantesuadio y con buena formacién académica,
desarrollando actividades de investigacion y exbengue permiten actualizar conocimientos y
generar vinculos con los productores, industrigdesomerciantes agropecuarios. (Ver
DIMENSION lIl, Comunidad Universitaria).

Existe un alto grado de conocimiento y estrechzulacion con el medio rural, el sector
productivo y organismos publicos, tanto de sus pagiidocentes como de la Facultad
permitiéndole llevar adelante proyectos y converiggegrar organismos, comisiones y mesas
a nivel nacional vinculadas a la actividad delsect

Se estd ampliando la oferta de carreras de preggaddo y posgrado, atendiendo areas de
vacancia, en conjunto con otros servicios de lasétsidad de la Republica (UDELAR) y otros
organismos publicos (CETP-UTU, INIA, etc.)

Aspectos desfavorables:

Se aprecia lentitud en el proceso de revision gtajdel Plan de Estudio evidenciado en la
operativa de los 6rganos con competencia en el (Ehaastro, Consejo, Unidad de Ensefianza)
y en la aplicacion de un Plan con 20 afios de ¢ige(FODA)

No siempre operan con fluidez los mecanismos deun@acion docente que permitan cumplir
a cabalidad los propésitos de coordinacion sincedwi diacronica del curriculo, asi como de
las instancias de aplicacion interdisciplinaria.

La formacion y dedicacion de los docentes estantaia por pautas institucionales que ponen
su acento en la investigacién y publicacion delnivernacional, mas que en la ensefianza y
las ediciones didacticas, reduciendo el tiempo pae® de dedicacion de los docentes a
mejorar la calidad educativa.

Existen dificultades de acceso a fondos para gemeravos cargos docentes, aunque se
evidencian cambios recientes en la tendencia cmiugones tomadas por las propia Facultad
y el CDC de la UDELAR. (FODA).

Aln no es suficiente la oferta de alternativasvelrie pregrado, grado y posgrado, pese a los
diferentes perfiles para la carrera de IngeniegpbAomo, permitiendo mayor coherencia y
eficiencia al proceso de formacion. (FODA)

Acciones en marcha:

- Evaluaciones del desempefio académico de los @scen

- Evaluacion Estudiantil del desarrollo de cursaallgres.

- Monitoreo de Egresados y Empleadores sobre demsapdnecesidades del ejercicio
profesional.

- Monitoreo, evaluacion y decisiones del Cogobidf@onsejo y sus Comisiones Asesoras)

- Funcionamiento académico de los Departamentosnidaddes Departamentalizadas
(Comisiones Técnicas Departamentales, Grupos Disa&ips y Grupos de Trabajo
Interdepartamentales).

- Funciones de la Unidad de Ensefianza: evaluacam&ss propuestas curriculares, apoyo
a la formacion docente (Programa de Formacion Biiace los Docentes del Area
Agraria), atencion a los estudiantes.

- Proceso de Integracion de los Talleres de laliatde Agronomia.

10
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- Acciones inter-institucionales en el Sistema Naal de Ensefianza Terciaria y Superior
Agraria (SINETSA).
- Programas de posgrado institucionales e intétiicginales

2.2.- Procesos de Ensefianza- aprendizaje

El Plan de Estudios vigente (Ver en anexos Plaikstadios de 1989) establece diferentes
metodologias para implementar el proceso de fodnagrofesional en funcién del Perfil de

Egreso (talleres integradores de conocimientososuy seminarios -obligatorios y optativos o
complementarios-).

Las didacticas dominantes en los talleres privdlegel trabajo activo de los estudiantes en
forma individual y grupal, vinculandose en formiaedta con situaciones concretas de la
realidad agropecuaria nacional. Esas realidades@oreptualizadas como objetos de estudio
complejos para cada uno de los Talleres que coaforhPlan de Estudios, siendo abordados
desde su complejidad e integridad fenomenoldgiparylo tanto, requiriendo el esfuerzo de la

integracion disciplinar para su comprension, carsiddo en ello especialmente las disciplinas
cursadas en forma previa o contemporanea con calia. Debe admitirse que el tipo y grado

de integracion disciplinar que se logra en cadadenlms Talleres y en el proceso de formacion
diacrénico depende en gran medida de la expentidigidual y colectiva de los docentes para

realizar esos estudios asociados también a laitenta@insiderada.

En el caso de los cursos y seminarios, las didé&ctmeden implicar diferentes grados de
instancias expositivas por los docentes y de paatedn de los estudiantes, en los formatos de
tedricos, tedrico-practicos, practicos, exposicioarles o realizacion de informes. El uso de
nuevas TIC's se ha generalizado sin llegar a apécan su maximo potencial; en la mayor
parte de los casos los cursos siguen basando swralkesen actividades presenciales. La
ensefianza a distancia se aplica en pocos casokmevelede grado, siendo un poco mas
utilizada en cursos de Educacién Permanente (dirigia egresados) o en posgrados. La
Universidad esta desarrollando un espacio de fddmay apoyo a los docentes para la
aplicacion de nuevas tecnologias que contribuyieibitar los aprendizajes (proyecto TICUR
www.universidad.edu.uy/cselticur/ ).

En especial los talleres, pero también cursos yinsgios incluyen instancias donde los

estudiantes establecen vinculos directos con uesddd produccion primaria, agroindustrial o
de servicios de variada naturaleza, donde son idtené interactan con diversos actores del
medio agropecuario, principalmente productores (cweles de formacion muy variada) y

profesionales de las ciencias agrarias (ingeni@@®nomos, veterinarios, ingenieros de
alimentos, licenciados en biologia o técnicos aggaprios).

Los Departamentos y Unidades Departamentalizadasarelal Consejo de la Facultad los
programas de las asignaturas preparados por loposqaocentes. Esta presentacion es
obligatoria cuando se realizan modificaciones ddaeuer naturaleza en su formulacion. Esos
programas son revisados por la Unidad de Ensefignza Comision de Ensefianza,

estableciéndose su pertinencia y coherencia cétiaal de Estudios y asesorando al Consejo

11
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previo a su aprobacion. Cada afno el Departamenfaldenistracion de la Ensefianza (Seccion

Bedelia), publica el listado total y el cronogracha realizacion de todas las asignaturas
obligatorias y optativas de la carrera. Adicionaitee en el 4° aflo de la carrera y

principalmente en el 5° afo , los estudiantes pusataar cursos ofrecidos por otras Facultades
(de la UDELAR o de fuera de ella), lo cual debe @amrdado con su Docente Orientador al
estructurar y presentar la propuesta curriculaesta etapa de formacion; los programas de
otras Facultades también son puestos a considerat@d Consejo para su aprobacion,

siguiendo un procedimiento similar al de los cuid®$a Facultad.

Ademas, entre 10 y 20 estudiantes por afo) paaticem Pasantias Laborales establecidas en
Convenios con empresas publicas y privadas, conab esso de la Intendencia Municipal de
Montevideo (Comision Administradora del Mercado Miady Division de Areas Verdes), o el
INIA. Estas Pasantias permiten a los estudianti&ae un proceso formativo junto con una
primera experiencia de trabajo formal.

Al finalizar cada asignatura los estudiantes tidiaeobligacion de completar un formulario de
Evaluacion Estudiantil (en cuyo disefio han inteidersus representantes en el Cogobierno),
donde emiten su opinién sobre el desarrollo y cumighto de lo previsto en cada curso o
taller, asi como sobre el desempefio de los docentesos desarrollan. Los formularios son
procesados por la Unidad de Ensefianza y la infoaéma&s devuelta a los Departamentos, para
su consideracion para la implementacion futuraadetopuestas formativas.

Todos los docentes también son evaluados en smpefe académico por sus superiores cada
afio y por las instancias de cogobierno al térmiacsd mandato (Comision de Desarrollo
Docente, Comisiéon de Evaluacién Docente y Consegjolad Facultad), pudiendo no ser
reelectos en sus cargos.

No menos importante, es que la carrera ha sido titanentre 2001 y 2003 a la evaluacién
(interna y externa) que determino su AcreditaciégiBnal en el MEXA.

Junto a la Facultad de Veterinaria, nuestra Fatlliéza adelante el programa de Formacion
Didactica de los Docentes del Area Agraria, en suyrsos han participado mas del 50% de
los docentes de la Facultad, en especial los daodra 3.

A su vez, este afio se aplicaron sendas encuedstsidiantes y docentes, para recoger sus
opiniones en relacion a diversos aspectos del déisay resultados del proceso de formacion
gue se viene realizando. Alli se contemplan aspaierativos y de cumplimiento del perfil de
egreso de la carrera.

En general, los estudiantes concuerdan en queraéidn que reciben es buena y coherente
con el perfil de egreso, aunque en un porcentajmtambién sefalan diferencias con lo que
se realiza y reclaman mas actividades practicasbi&n reconocen que los docentes disponen
de una buena formacion en sus tematicas pero quesnsuficiente en lo pedagdgico y
didactico.

En el caso de los docentes, también existe un@opiwositiva general y mayoritaria en cuanto
a la adecuacion y logro satisfactorio del perfiledgeso, si bien la diversidad de opiniones es
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mayor que en el caso de los estudiantes, sefakrmtslidades menores en la formacion
cientifica y un poco mas intensas en relacion@daaracion para dar respuestas profesionales
inmediatas al egreso; por otra parte, mayoritandaeneonsideran que el disefio y contenidos de
sus cursos es adecuado para la lograr la partiéipgccomprension de los estudiantes sobre
las respectivas tematicas, a la vez que aportagra del perfil de egreso.

Por su parte los egresados (profesionales) comsidgue su formacion es soélida pero
incompleta o insuficiente en cuanto a la experegroincreta para el desempeiio profesional y
proponen temas o lineas de formacion en las gued®man que es necesario mayor énfasis, sin
gue pueda identificarse una postura claramenterdorteé 0 mayoritaria al respecto.

Aspectos favorables:

Existe una tradicion histérica de realizar grantede las actividades de ensefianza en contacto
directo con el medio en el cual se desempefiardntie®s graduados. (FODA)

Se cuenta con spacios curriculares planificados para la formacidisciplinar e
interdisciplinaria.

La carrera de Ingeniero Agronomo presenta flexdadi curricular en 4° y 5° afio y una
adecuada relacién numeérica docente/estudiantéaegio de ella. (FODA)

Los egresados participan en diferentes ambitosmentos del proyecto académico. (FODA)
Se dispone de una amplia y variada oferta de castasivos con posibilidad de complementar
la formacion en otras Facultades o Universidades.

Opera un sistema de evaluacién del proyecto acadéynide los docentes, que cuenta con
multiples instrumentos aplicados sobre diversospmrantes, en forma continua algunos y
periédicamente otros.

Aspectos desfavorables:

Se aprecia lentitud en el proceso de revision gtajdel Plan de Estudio evidenciado en la
operativa de los 6rganos con competencia en el (Ehaastro, Consejo, Unidad de Ensefianza)
y en la aplicacion de un Plan con 20 afios de ¢ige(FODA)

Existen dificultades para lograr efectivos procesm$ormacion y estudio interdisciplinarios.

La formacion y dedicacion de los docentes estantaia por pautas institucionales que ponen
su acento en la investigacion y publicacién enstasiarbitradas, mas que en la ensefianza y las
ediciones didacticas, reduciendo el tiempo y espaeidedicacion de los docentes a mejorar la
calidad educativa.

Se utilizan en forma incipiente nuevas técnicasadiG, TICs, Educacion a Distancia.

Acciones en marcha:

- Evaluaciones del desempefio académico de los @scen

- Evaluacion Estudiantil del desarrollo de cursdalleres.

- Monitoreo de Egresados y Empleadores sobre deasapchecesidades del ejercicio
profesional.

- Monitoreo, evaluacién y decisiones del Cogobierfi@onsejo y sus Comisiones
Asesoras)

- Funcionamiento académico de los Departamentosniglddes Departamentalizadas
(Comisiones Técnicas Departamentales, Grupos Diisaips y Grupos de Trabajo
Interdepartamentales).
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- Funciones de la Unidad de Ensefianza: evaluacideelas propuestas curriculares,
apoyo a la formacién docente (Programa de Formagidactica de los Docentes del
Area Agraria), y atencion a los estudiantes.

- Proceso de Integracion de los Talleres de lalfatde Agronomia.

- Acciones inter-institucionales en el Sistema Naal de Ensefianza Terciaria y Superior
Agraria (SINETSA).

2.3.- Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

La Facultad de Agronomia se desarrolla dentro demodelo que concibe la ensefianza
superior en tanto tal, si y sélo si es soportadeppacesos de investigacion y de extension en
los que participan sus integrantes, especialmetentes y estudiantes.

En concordancia con ese modelo de desarrollo adedérnas Unidades Docentes son
responsables o intervienen en la ejecucion de m&9d proyectos de investigacion propios o
con otras instituciones, de diversa envergadurabyesuna variada tematica con abordajes
disciplinares, multi e interdisciplinares. Estaosygctos de investigacion son impulsados por
los docentes (en forma individual o en equiposyldesis areas tematicas de competencia, y en
su amplia mayoria son presentados a concurso oetengia por los recursos financieros de la
Universidad o de fuera de ella (ante organismossatuciones nacionales y del exterior).
Alrededor del 50% son disefiados a demanda y erumonjcon los agentes del medio
agropecuario, quienes también contribuyen a suzeeadn mediante aportes monetarios
directos o cediendo recursos para llevarlos a t@rnfiierras, plantas, animales, insumos,
maquinaria 0 mano de obra). Los equipos humanospgtteipan en los proyectos pueden
tener distinto tipo de conformaciones y con gradwiable de presencia de estudiantes,
predominando docentes de una unidad disciplinde warias pero sélo de la Facultad, o con
participacion de docentes de otras Facultadesestigadores de otros centros (INIA, MGAP,
LATU, IIBCE, entre otros) e inclusive de Universilds o Instituciones del exterior EI nUmero
de proyectos (mas de 200) que se desarrollan cwndiamiento extrapresupuestal (no
Universitario), asi como el de los que obtienerdé@nconcursables dentro de la Universidad,
pone en evidencia la pertinencia de los temas pgips para la investigacion. La Facultad de
Agronomia es la que cuenta con mas proyectos fimdos con fondos de la Comisién
Sectorial de Investigacion Cientifica de la UDELA®) la modalidad de co-disefio y co-
financiamiento con el Sector Productivo; de iguairfa ocurre con el nimero de proyectos
financiados con el Fondo de Promocion de Tecnholdgi@pecuaria que es administrado por
INIA y al que se accede por concurso. El alto grddwinculo de los docentes de la Facultad
con los agentes del medio productivo agropecuandddas las fases de las cadenas de valor),
es uno de los factores que contribuyen a estgalticipacion en la obtencién de los fondos
concursables para investigacion agropecuaria ye@nocimiento de la pertinencia de las
propuestas presentadas. (Ver dimension N° 3)

A su vez, el numero de publicaciones arbitradas gangresos refuerza la importancia de los
temas desde la Optica cientifica, nacional e iamamal. (Ver dimensiéon N° 3y FD)
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Todos los proyectos de investigacion son evalugows los respectivos Departamentos
Académicos antes de su presentacion a concursgrme®n de fondos, de modo de asegurar
su calidad académica y su pertinencia a las lideaavestigacion preestablecidas. Los temas
abordados en la investigacion contribuyen a laadigacion permanente de los docentes, asi
como a la transmision de un enfoque investigativde ymetodologia cientifica al proceso de
formacion de los profesionales. La participacionlaie estudiantes en los trabajos de tesis,
vinculadas éstas a las lineas y proyectos de idades académicas, revela la pertinencia con
el plan de formacion.

Los resultados del proceso de Planificacion Egjreaérealizado con la participacién de los
estudiantes, docentes y egresados; las publicacemeevistas arbitradas, libros o de articulos
en congresos; el alto numero de proyectos que@uucso obtienen financiamiento adicional
al de la Facultad y el alto grado de inclusionasedocentes de la Facultad de Agronomia en el
Sistema Nacional de Investigadores, da cuenta etEnocimiento interno y externo a la
calidad académica y la pertinencia de lo realizado.

Aspectos favorables:

Conocimiento y vinculacién estrecha con el medi@lruel sector productivo y organismos
publicos, tanto de sus equipos docentes como dadaltad, permitiéndole llevar adelante
proyectos y convenios, e integrar organismos, domgs y mesas a nivel nacional vinculadas a
la actividad del sector. (FODA)

Capacidad para la generacién y uso del conocimientdemas de importancia para el
desarrollo productivo nacional y efectivamente desaaos por la sociedad.

Edicién de una revista cientifica arbitrada con a4 1 afios de permanencia y, desde el 2007,
en Convenio con el Instituto Nacional de Investigaes Agropecuarias (INIA).(FODA)

Edicidon de una revista técnica de divulgacién (Cé@ygcon 15 afios de permanencia y 30
numeros.

Programa de posgrado en funcionamiento y desar(ollevas propuestas de Doctorado en
Ciencias Agrarias, Maestria en Agronomia). Progréendiente a integrar el PEDEAGRIND.
(FODA)

Estructura académica departamental consolidada ntery@mente en grupos disciplinarios
dirigidos por Grados 4 o0 5, con posgrado.

Formacion académica y docente sélida en las dieseareas del conocimiento agrario
tradicional y en vias de consolidacion en areag@enées o de vacancia.

Estaciones Experimentales asentadas en las déereabhas productivas del pais y relacionadas
con su entorno, permitiendo desarrollar en las m@ssictividades con los estudiantes, que
vinculan las tres funciones universitarias, enipaldr con los estudiantes (FODA)

Acceso via on-line a la mayoria de la Bibliografi@iversal a través de su propia Biblioteca, de
los acuerdos con las Bibliotecas de la Facultadaterinaria e INIA y recientemente a través
del portal Timbo de la (ANII).(FODA)
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Aspectos desfavorables:

Insuficiente y/o inadecuada infraestructura pareilifar las actividades estudiantiles en
relacion con la investigacion, faltando ampliar yfeejorar la infraestructura de algunas
Estaciones Experimentales.

No existe una planificacion especifica para fawilia participacion de los estudiantes en los
proyectos de investigacion en tanto sujetos dedordm.

Acciones en marcha:

- Consolidacion de las estructuras académicas w@epantales y de su rol en la
evaluacion de la calidad académica y la pertinetheilas propuestas de investigacion.

- Desarrollo del Posgrado en la Facultad de Agrdaoyn en asociacion con otras
Facultades e Instituciones nacionales y del exterio

- Exigencia de la formacién de posgrado para oclgzadiferentes grados del escalafon
docente.

- Realizacion de evaluaciones anuales y de reélecsnbre el desempefio académico de
los docentes.

- Consolidacion de la Cultura institucional de larnfiulacion de proyectos y su
evaluacion por pares y externos para la realizatgoactividades de investigacion.

2.4.- Extension, Vinculacion y Cooperacion

“La Extension es el conjunto de actividades queciginan la Investigacion y Ensefianza
universitarias con la Sociedad a través de un psocdialéctico para generar conocimiento

socialmente util. Son también objetivos de la Esitenel desarrollo de vinculos que orienten
la proposicion de nuevas lineas de investigaciguegmitan generar el compromiso de los

estudiantes con la actividad de la sociedad y soblpmas, aspectos que deben integrar los
planes de ensefanza(Plan Estratégico de la Facultad de Agronomi@9p0

Desde esta definicion y dentro del modelo académmeacionado antes, son concebidas las
acciones de Extension que desarrolla la Facultadgtenomia, si bien existen diferentes
posturas sobre el desarrollo rural y las formasj@s se concreta el relacionamiento con los
diferentes actores del medio agropecuario.

Tal como consta en el Formulario de Datos, la Fadutle Agronomia tiene una larga y

reconocida trayectoria en Extension Universitasiando modelo para los emprendimientos de
otras Facultades. Entre 2004 y 2008, anualmentevseon adelante entre 20 y 50 actividades
de extension, desde eventos (Ferias, Seminarigsosiorones), publicaciones, jornadas y

proyectos de mediano y largo plazo. Los estudigpéescipan en varias de estas acciones y
algunas de ellas han sido concebidas y propuestaslps o con su activa intervencion.

Al igual que en el caso de las propuestas de ligaesbn, las de Extension surgen en su gran
mayoria de los vinculos que mantienen docentesugliaste con diversos agentes del medio
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productivo y social, o se proponen desde el ambit@adémico como instancias de
comunicacién sobre los resultados obtenidos emvisstigacion.

Muchas acciones se financian con recursos prop@&® la mayoria también cuenta con el
apoyo financiero extra-Facultad logrado medianteygetos formulados por docentes y/o
estudiantes presentados a concurso de fondos deetia UDELAR (desde la Comision
Sectorial de Extension y Actividades con el Medi€SEAM) o ante otras fuentes como el
MGAP, Gobiernos Municipales o la ANEP. La aceptacide los actores locales o
institucionales para intervenir directa o indirectate en el disefio o ejecucion de las acciones
y el logro de esos apoyos financieros de fuerad&@ctultad, da cuenta de la pertinencia de los
planteos de extension que se formulan. Como sdladeta la Dimension 3- Comunidad
Académica, una alta proporcion de los estudiariesntayor avance en la carrera (mas de 60
por afio) se vincula directa o indirectamente envidedes de relacionamiento con los
protagonistas del quehacer agropecuario, ya seal emarco de actividades curriculares o
extracurriculares directamente referidas a procdsasxtension, como es el caso del PPAOC,
las Huertas Escolares o los proyectos de desarnothb en algunas localidades del interior del
pais (Colonia “19 de Abril”, Guichon, Colonia “Rabj Bella Unidn, Treinta 'y Tres).

La Facultad de Agronomia también brinda otros s&rsia los productores, tal como el
reconocimiento e identificacién de especies vegstalanimales, diagndstico de enfermedades
y plagas, estudios de fertilidad de suelos y digplisad de nutrientes, identificacion de
residuos de agroquimicos, produccién de semillase etras. Algunos de estos servicios son
gratuitos y en otros se establece un costo miniana gposicion de insumos. A demanda del
Poder Judicial, docentes de la Facultad han relliparitajes técnicos.

La Facultad de Agronomia participa en Programasteéecambio académico de docentes y de
estudiantes, establecidos mediante Convenios failatecon otras Universidades o en el marco
de programas regionales e internacionales (ESCAUMA, MARCA, Movilidad de Corta
Duracion), para lo cual se dispone de recursosadd DELAR, que en algunos casos son
concursables (Programa 72, CSIC o CSE para redglizar participacion en reuniones y
congresos). Anualmente participan unos 10 a iiiesites y mas de 30 docentes de nuestra
Facultad en estos intercambios, en tanto llegande&0 estudiantes y un namero similar de
docentes. Esto propicia oportunidades para la fodnale estudiantes y docentes.

Aspectos favorables:

Conocimiento y vinculacién estrecha con el medi@lruel sector productivo y organismos
publicos, tanto de sus equipos docentes como deadaltad permitiéndole llevar adelante
proyectos y convenios e integrar organismos, comes y mesas a nivel nacional vinculadas a
la actividad del sector. (FODA)

Capacidad para la generacién y uso del conocimientdemas de importancia para el
desarrollo productivo nacional y efectivamente dedaaos por la sociedad. (FODA)

Participacion de los egresados en diferentes ambtébproyecto académico. (FODA)

Estaciones Experimentales asentadas en las déereabhas productivas del pais y relacionadas
con su entorno, permitiendo desarrollar en las m@ssictividades con los estudiantes, que
vinculan las tres funciones universitarias, enipaldr con los estudiantes.
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Acceso via on-line a la mayoria de la Bibliogrdfi@versal a través de su propia Biblioteca, de
los acuerdos con las Bibliotecas de la FacultaWaterinaria e INIA y recientemente a través
del portal Timbo de la ANII.

Importante cantidad de Convenios Nacionales erateéonales que favorecen las posibilidades
de intercambio de docentes y estudiantes, contaao financiamientos concursables o
asignaciones de fondos de la propia UDELAR.

Aspectos desfavorables:

Insuficiente y/o inadecuada infraestructura pareilifar las actividades estudiantiles en
relacion con la extension, faltando ampliar y/oorej la infraestructura de algunas Estaciones
Experimentales.

No se cuenta con una estructura formal y profesieneargada de la difusion a la interna y
externa de las actividades, productos, logros gemanstitucional, dificultando la vinculacion
con algunos sectores externos a la institucionD&Q Plan Estratégico de la Facultad de
Agronomia)

Algunas acciones de extensién no admiten una iidebracion de los estudiantes en tanto
sujetos en formacion.

Acciones en marcha:

- Consolidacion de las estructuras académicas tepantales y de su rol en la
evaluacion de la calidad académica y la pertinetieilas propuestas de extension.

- Desarrollo del Posgrado en la Facultad de Agrdaoyn en asociacion con otras
Facultades e Instituciones nacionales y del exterio

- Activa participacion en Programas de Intercantt@docentes y Estudiantes.

- Proyectos de instalacion de la Unidad de Extengid@e la Unidad de Difusion, que
permitan profesionalizar el desarrollo de las coicagiones internas y externas, asi
como potenciar el trabajo de extension de la Fadult

- Posibilidad permanente de presentacion de Proyele Extensidn a financiamiento con
fondos de UDELAR, abierto a docentes, estudianesgrgsados.

2.5.- Compendio Evaluativo de la Dimension Proyecto Académico

El Perfil de Egreso de la carrera de IngenieriaoAgmica es coherente con el propuesto por
ARCU-SUR, y la estructura curricular tanto comofscionamiento, permiten que ese Perfil
sea logrado, mediante espacios que privilegiaonriadcion disciplinar (cursos y seminarios —
obligatorios y optativos-), combinados con otrosnd se privilegia la formacion
interdisciplinaria (talleres). En términos genesg@demos afirmar que la Facultad cuenta con
un cuerpo académico con nivel cientifico y expaigradecuados para llevar adelante el
Proyecto Académico, respaldando las actividadegrd®fiianza con las de investigacion y
extension, sin desmedro de que existen necesidadesrfeccionamiento docente (por ejemplo
en aspectos pedagogicos y didacticos), asi commajera de los espacios curriculares y

18



+ Facultad de Agronomia — UDELAR — URUGUAY «
+ 7 Autoevaluacion de la carrera de Ingeniero Agronomo A
] en el Sistema ARCU-SUR 772!
FACULTAD DE

AGRONOMIA

AR C U S U R UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

extracurriculares para brindar mas oportunidades lpgparticipacion directa de los estudiantes
en proyectos de investigacion y de extension.

Lo antedicho permite que el Perfil de Egreso ptewes el Plan de Estudios vigente se logre en
forma satisfactoria para los estudiantes, docentegresados, reconociendo de todos modos
gue existe disparidad de opiniones y propuestaedies. Todos coinciden en que la
formacion cientifica es adecuada, pero que en gkefata para el desempenio laboral directo e
inmediato y que hay énfasis tematicos en el prot@msoativo que podrian modificarse, tanto
por su readecuacion como por modificacién de langidad de dedicacién durante algunas
etapas de ese proceso.

No obstante, el Plan Estratégico, mediante el SBiPprevé profundizar el desarrollo de
nuevas ofertas de formacion, que posibiliten ot@wdiciones y periodo de cursado con una
mas rapida insercion laboral y grados de espea@fin que puedan complementarse para
obtener titulos de mayor jerarquia académica.

Si bien muchos docentes han recibido formacion gueglea y didactica, los estudiantes
perciben que aun existen deficiencias en el ceolectlocente. La aplicacion de nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicaciolC(3) no se ha generalizado mas que en sus
utilidades elementales, lo cual puede superarseamteda formacion y apoyo técnico al que
los docentes podran acceder por el Proyecto TIC&R UDELAR.

Tanto las acciones y proyectos de Investigacionoctos de Extension se formulan desde un
amplio relacionamiento con los actores agropecsarison sometidos a evaluacion académica
interna (Departamentos) y externa (por quienesdilaa), o cual contribuye a asegurar su
pertinencia referida a la formacion de los estudm@asi como a los problemas o demandas del
medio agropecuario. El alto nUmero de proyectaanfirados, mas aun con contraparte de los
potenciales beneficiarios, asi como la proporciénddcentes de la Facultad que han sido
incluidos dentro del Sistema Nacional de Investigas, da cuenta también de la calidad y
pertinencia de las propuestas que se formulan.nalgule esas propuestas son formuladas y
organizadas por estudiantes, con respaldo de dsceDe esta forma, o por integracién a
grupos de investigacion o extension, a los efedek desarrollo del Trabajo Final de
graduacion o como primera experiencia laboral nyportante nimero de estudiantes participa
de la investigacion y extension de la Facultad.

La flexibilidad del cursado en el tramo final deckrera (4° y especialmente 5° afio) permite
gue los estudiantes, apoyados por sus respectivosnies Orientadores, disefien las opciones
de cursado acorde con sus expectativas e interEs&s.hace posible que los estudiantes
puedan tomar cursos de muy diversas Facultadesodetitiera de la UDELAR. Con muchas
Universidades existen convenios que facilitan tdercambios de docentes y de estudiantes,
ampliando el rango de opciones de formacion desgpgdiantes, no sélo en lo estrictamente
académico.
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3. DIMENSION 3: Comunidad Universitaria

3.1.- Estudiantes

De acuerdo a la Ley Organica de la UDELAR el acaestla y por lo tanto a la carrera de
Ingenieria Agronomica, es libre para todos losdahies que cumplen con los requisitos de
ingreso asociados a su formacién anterior (ArtRdglamento del Plan de Estudios, Anexo
XIX). La realizacion de los estudios de la carresagratuita. La Universidad de la Republica
no interpone procesos de seleccidon para el ingtedos estudiantes. Se establecen requisitos
de admision, directamente referidos a los estugidermacion que los estudiantes poseen
desde los niveles previos del sistema educativeortinuacion se cita la Resolucion N° 1735
del Consejo de la Facultad del 12 de diciembre0f& 2por la cual se establecen los requisitos
de Admision vigentes:

i) Haber completado (egresado) el nivel superioEdsefianza Secundaria, con formacion en
areas cientificas o bioldgicas, o

i) Haber completado (egresado) el nivel supermias Bachilleratos Tecnoldgicos (Agrario o
Quimica Basica e Industrial) del Consejo de Eddragiécnico Profesional o

iii) Haberse formado a nivel secundario en areastificas o bioldgicas, siguiendo otros
procesos de formacién diferentes a los antes meawbis, quedando sujeta su admision a la
evaluacion académica y al dictamen de las autcegldd la Facultad de Agronomia.

Ademas, el Consejo de Facultad, con el asesoram@mtla Unidad de Ensefianza y su

Comision Asesora de Ensefianza, puede decidir aadprmreso de otros casos de estudiantes
nacionales o extranjeros. De acuerdo a la normaigente no existen cupos de ingresos, ni

examen de admision.

El Plan de Estudios determina que todos los cuiedss primeros tres afios sean obligatorios
mientras que en cuarto optan por una de entre siptéones, por lo que la relacion
estudiante/docente varia.

La matricula se ha incrementado 56% en los ultioafios (2004-2008), alcanzando el
maximo en el 2008, cuando se inscribieron 361 esttes. EI numero total de docentes
durante ese periodo se incrementd 64%. Si bienicligm (8%) el numero de docentes
efectivos, aumentd mucho el numero de docentesratadbs (68%). A pesar de esa
disminucién global de docentes efectivos en elogeri de 2007 al 2008 se logré una
recuperacion de los mismos de mas del 3%. Los tex@ontratados en su inmensa mayoria
poseen titulo universitario y un alto porcentaje sstudiantes de los programas de posgrados
propios y otros programas nacionales. El numerchalas reloj dictadas en la carrera se
incrementd (28%) en el periodo 2005-2008, sin Hajaalidad de las mismas. Por el contrario,
la proporcion de horas dictadas por docentes ¢olo tiiniversitario se mantuvo alta (2005:
95%; 2008: 96%) y la proporcion de las horas desapor docentes con posgrado aumento
2,5% (PhD: 1,6%; MSc: 0.9%). Mas de la mitad dehlaras docentes dictadas (2008: 54%) lo
son por docentes con posgrado.
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En el 2008 el total de estudiantes matriculados1®®@9 y el de docentes 474, por lo que la
relacion global estudiantes/docente es 3,94. Sibaego, hay que tener en cuenta que esta
relacion es mas alta en los primeros tres afiogl@s dos ultimos y en los primeros tres afos
varia con los cursos. Por ejemplo, en el curso eeétca (segundo afio) de 2008 la relacion
fue 54 (Estudiantes inscriptos: 329, Docentes: @a$ semanales: 195) y en el curso de
Anatomia y Fisiologia Animal fue de 35 (estudianiescriptos: 425, docentes: 12, 375 hs
semanales). La relacion baja notablemente en caédp por ejemplo, en la orientacion mas
elegida, Agricola-Ganadera-Lechera, que se dictdaeBREMAC es de 2,3 (Estudiantes
inscriptos en 2008: 79; Docentes radicados en IMAE 34) o a 1,4 en la Orientacion
Forestal (Estudiantes inscriptos en 2008: 18, Dmsede la Orientacion Forestal: 13), o aln
menor en opciones que son menos preferidas, ddnderero de docentes llega a ser mayor
gue el de estudiantes. Esta realidad, que se muade recientemente en los primeros anos
denla carrera debido al aumento del niumero desongrden cambio, las bajas relaciones en los
dos ultimos afios se originan en un problema regitarie del Plan de Estudios, que requiere
tener aprobados todos los cursos de tercero pgraser a cuarto, lo que explica en forma
importante el retraso de una significativa propimcde los estudiantes, reduciendo los que
cursan los dos ultimos afios. A su vez, dentro si@pgiones que se ofrecen a partir de cuarto
afio se ha dado, especialmente en los ultimos fres, aina desmedida preferencia por la
orientacion Agricola — Ganadera en desmedro deofataciones con énfasis principal
ganadero (incluida la lecheria) y de las de prodnes intensivas y aun la forestal, para cuyos
egresados existe un buen mercado laboral.

En sintesis, la Facultad intenta responder al inergo de la matricula y al retardo de la
carrera, principalmente a través del desarrollo tdeter afio en el Litoral Norte (Salto-
Paysandu), lo cual ha sido aprobado por su Conser el Consejo Directivo Central, de.
Esto determinara que los estudiantes que cursatokprimeros afios en Salto, que se ofrecen
desde hace mas de 30 afios, no deban trasladarsatavideo y sumarse a los que aqui lo
hacen. Por otra parte, se espera que esta nuena ibfcremente los ingresos y la matricula
total en el Litoral Norte, ya que luego de los @ios tres afios sera posible, ademas, completar
toda la carrera en la region, con la oferta nomteatuarto y quinto de la EEMAC y la EEFAS
para todos los estudiantes de Agronomia. La corgse@ buscada es que una importante
proporcidon del ingreso total lo haga en el Litoyaalivie el de Montevideo. El nucleo de
docentes de la EEMAC y la EEFAS, que hoy esta carsos con baja relacion
estudiante/docente, tiene suficiente competencimbertura académica para liderar los del
programa de tercer afo. Estos se dictaran en l@megs del Litoral Norte de la Universidad a
partir del 2010; para lograrlo, el Consejo dedaftad ha decidido realizar nuevos llamados a
Grados 2 (preferentemente con Maestria) para fesedies grupos involucrados y el CDC de
la UDELAR lo ha aprobado y ha encargado a la Camisectorial de Enseflanza y a la
Comision Coordinadora del Interior la busquedaatdeinrsos necesarios
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Media de aprobacion de los cursos en los cinco déasrrera.
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Como se aprecia en el gréfico, la performance pdwonde aprobacion de cursos de los
estudiantes supera el 70% en todos los afios. Siargo la aprobaciéon en los dos ultimos
afos es casi total, mientras que en los primeros ad supera el 85%.

El promedio de egresados en el periodo 2005-20808.®4 que representan 36% del promedio
de ingresos en ese mismo periodo. Los estudiargessados en el 2005, 2006 y 2007, fueron
retenidos realizando actividades académicas ef@8 2n 78, 84 y 78% respectivamente. En
los afios 2005, 2006, 2007, el tiempo de permanelecias estudiantes en la carrera fue 1,4,
1,6 y 1,6, respectivamente. Los estudiantes queehpn los cursos cumplen con el minimo de
asistencia de 75% a las actividades practicasxjge el reglamento del Plan de Estudios.

Muchos estudiantes se vinculan mas o menos fornmééma grupos de investigacion,
principalmente en las Estaciones Experimentaledgrhtorios, aunque la Facultad no lleva un
registro de las actividades extracurriculares.

En cuanto a actividades de extension, la vincuta@étudiantil es de dificil estimacion.
Tomando la extension en su término mas amplio (teld&ion con la sociedad y no solamente
los proyectos definidos como de extension), seipaodiecir que una gran proporcion de los
estudiantes en actividades curriculares dentro ake HEstaciones Experimentales estan
vinculados de una u otra forma a actividades densiin, por ejemplo: asistencia a jornadas
para técnicos y productores. Proyectos de extersigm el de Huertas en Escuelas del Area
Metropolitana integra a 30 estudiantes actuandooammentadores de las mismas.
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Existen y han existido normalmente, salidas orgat@g principalmente por los estudiantes,
con o sin acompafiamiento docente, que son de eagdtacurricular. Por ejemplo, en 2008,
la Asociacion de Estudiantes de Agronomia organizb salida a la ciudad de Treinta y Tres
para participar en actividades de Extension orgaiag por la Comision Sectorial de Extension
de la UDELAR. Los estudiantes de la Corriente Gatrbiniversitaria, organizaron un viaje

para concurrir a la Expoactiva en el Departamemté&sdriano. Ambas actividades utilizaron
transporte de é6mnibus de la Facultad.

La participacion y libertad de expresion esta giawado por la Ley Organica de la UDELAR y
es explicado en la Dimension Contexto Institucional

Existen dos centros de estudiantes. El mas antquefue fundado en el afio de comienzo de
los cursos de la Facultad (1907) es la AsociaciénEdtudiantes de Agronomia (AEA),
miembro de la Federacion de Estudiantes Univeis#tatel Uruguay (FEUU). El otro es la
Corriente Gremial Universitaria (CGU), originadéirees de los afios 80. Ambas agrupaciones
estudiantiles tienen representacion en los érgdeasogobierno, determinada por el resultado
de las elecciones de acuerdo a lo establecidadary Organica.

La AEA, por un acuerdo con la Facultad, se encardgegvés de su “Oficina de Apuntes” de la
venta y reproduccién de materiales de estudios qitdblicaciones de la Facultad y libros y
publicaciones de otras instituciones. Los dos “Heg&studiantiles” en Sayago, que alojan 22
estudiantes del interior becados por la Facultad,raz6n de sus limitados recursos, es
cogestionado por una Comisién en la que los missagliantes tienen un rol preponderante.
Entre las actividades que desarrollan esté la déupcion de algunos alimentos en una huerta
contigua a uno de dichos hogares. La AEA tiene rorgda una “bolsa de trabajo” para
estudiantes en tareas de la oficina de apuntes.

3.2.- Egresados

La Facultad cuenta con la Unidad de Posgrado ga&giltn Permanente. Se ofrecen: Magister
en Ciencias Agrarias (académico, con 4 opcionemndias Animales, Vegetales, Sociales y del
Suelo), Diploma y Magister en Desarrollo Rural 8otetble (profesional), Diploma y Maestria

en Agronomia (profesional, con 3 opciones: Producdegetal, Proteccién Vegetal, y Suelos
y Aguas, en tramite final de aprobacion por la @midad) y Doctorado en Ciencias Agrarias
(académico, en tramite de aprobacion por la Fatulta

El Colegio de Posgrado esta integrado por 131 desate la Facultad (79 con doctorado y 46
con maestria), 22 investigadores del INIA, 4 deFkcultad de Veterinaria, 11 de otras
instituciones nacionales y 10 extranjeros.

El Programa de Posgrado comenzo en el segundotserdes2004. A fin del 2008, se habian
aceptado 191 estudiantes en los programas de posgyal8 titulos habian sido entregados,
habiendo 11 tesis mas entregadas a la fecha derat&n de este Informe de Autoevaluacion
las que se defenderan en el correr del 2009.
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Ademas se ofrecen cursos de Educacibn Permanentgrar(ea pagina web:
www.fagro.edu.uy/posgrados). Este afo, la ofertduye 14 cursos presenciales, 2 cursos
online, y 4 modulos dictados en conjunto con laukad de Veterinaria y el Instituto Nacional
de Carnes, que formaran parte de una Especializacidndustrias Carnicas. Asimismo todos
los cursos de posgrado estan abiertos a profesmraaltravés del programa de Educacion
Permanente. Anualmente participan entre 200 y 4@@sados en diferentes cursos de
educaciéon permanente.

Las actividades de posgrado relacionadas con k&reade Ingenieria Agrondmica son las
carreras de posgrado enmarcadas en el recientetreatdo PEDEAGRIND, Programa de
Desarrollo en Ciencias y Tecnologias Agropecuayia8groindustriales, dictadas por las
Facultades de Agronomia, Veterinaria, Ingenieri@n€as, Quimica y Arquitectura, donde
participan ademas investigadores del INIA, LATU tyas entidades de investigacion. En
particular, las carreras de posgrado de las Faadtale Agronomia y Veterinaria hoy
confluyen un nuevo programa integrado de posgrados “Ciencias Agropecuarias”,

componente del PEDEAGRIND.

En 2006 la Facultad resolvié implementar un sistdm&eguimiento de sus Egresados, para lo
cual se disefiaron algunos instrumentos que seaapdic el momento del egreso (Encuesta al
Egreso) y, mediante muestreo, a los profesionalesdistinto tiempo de libre ejercicio. Se
dispone de la informacion procesada de dos afiaplamcion. Puntualmente, por la discusion
del Plan Estratégico y la Autoevaluacion, se réalia estudio de opiniones de los actores del
medio agropecuario (“ambiente externo”) donde sasuld a egresados, productores y
empresarios sobre su vision de la Facultad y sesados.

En 2007 y 2008, de acuerdo a informacion dada pdPresidente de la Asociacién de
Ingenieros Agronomos del Uruguay, Ing. Agr. Dardelrilla, la profesion agronémica no
tenia desocupados. Esto se explica por el dinamgmotomé el Sector Agropecuario, pero
también indica que el principal producto de la Radude Agronomia, que son sus egresados,
tiene formacién y habilidades Utiles a tal deséorol

La formacién recibida en la Facultad, por su didad y amplitud, permite el desempefio
profesional en multiples actividades, incluso ni&&sdel campo ocupacional tradicional. En tal
sentido, otro elemento de verificacién de la calidiel egreso histérico de la Facultad es
observar que el Ministro de Ganaderia Agricultuf@egca y su Subsecretario son Ingenieros
Agronomos, al igual que el Decano de la FacultacCiacias Sociales de la UDELAR, el
Presidente y el Vicepresidente del INIA, y muy mrtemente los miembros del resto de su
Junta Directiva. También es Ingeniero Agronomorek®ente de la Camara de Industrias del
Uruguay, la Directora de la Direccion Nacional dedib Ambiente y el Vicepresidente del
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay, asi como umolas dos miembros del Comité de
Seleccion del Sistema Nacional de InvestigadoredgsoCiencias Sociales en la disciplina de
Economia, investigador de la Facultad de Cienciasiaf®s y los dos miembros por las
Ciencias Agrarias. Finalmente son Ingenieros Agnio® tres de los cuatro cientificos
uruguayos integrantes del Panel Asesor de la ONltescambio global, ganador del Premio
Nobel de la Paz en 2007.

24



+ Facultad de Agronomia — UDELAR — URUGUAY «
+ 7 Autoevaluacion de la carrera de Ingeniero Agronomo A
] en el Sistema ARCU-SUR 772!
FACULTAD DE

AGRONOMIA

AR C U S U R UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

En la conduccion politica de la Facultad, los egftes actian a través de sus representantes en
la Asamblea del Claustro de la Facultad (10 delegaa 35) y en el Consejo de la Facultad (3
delegados en 12) que es el 6rgano maximo. La éleade estos delegados se realiza de
acuerdo a la Ley Organica.

En las actividades curriculares, principalmenteTlalleres, pero también en otras, es normal la
participacion directa de egresados de reconocayadtoria y colaboradores con la Facultad.

3.3.- Docentes

El 50% del total de docentes efectivos (223) tietieto de doctorado o maestria (Doctorado:
24%; Maestria: 26%). La forma de acceder a lososafgoncursos publicos y abiertos,
indicador 3.3.1.4) garantiza que acceden persoeasagacidad probada y conocimiento
especifico de las materias.

El cuerpo docente efectivo tiene la mas alta camaria de la UDELAR. El promedio de
horas semanales de los docentes es mayor a 30 lss §ados 3, 4 y 5 las cargas horarias son
mayores a 30 horas y un tercio de estos doceetes Régimen de Dedicacion Total (IDTEI
65% de los grados 2 (grado de formacion) tambemetidedicacion horaria mayor a 30 hs, y
7% tienen DT. Los grados 1 (de iniciacion) con pn@sencia marcada de estudiantes entre
ellos, tienen una dedicacion menor a 30 horas s&e®mir{55%) y no los hay con DT por
razones reglamentarias.

El porcentaje de docentes en Régimen de Dedicdatal es 30%.

Los CV de los docentes podran ser consultadosogdPéres Evaluadores, con la clave que se
les dard para acceder a la base de datos CVuy Agedacia Nacional de Investigacion e
Innovacion. Mas adelante se mecionan los docemtda Bacultad que pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores.

El Area de Ciencias Agrarias de la UDELAR, integr@r las Facultades de Agronomia y de
Veterinaria, posee un programa quinquenal de azaicédn y capacitacion pedagdgica de sus
docentes, financiado por la Comision Sectorial deelianza de la UDELAR. A las actividades
de este programa han concurrido 50 docentes dwebpeziodo 2004-2008.

La plantilla efectiva de los docentes de la Fadultdtuvo sus cargos mediante concursos
publicos y abiertos de acuerdo a la normativa t&eBl concurso es la via para ingresar y
también para ascender de grado. Todos los cargos ®wmino, con un mandato maximo de 5
afnos, excepto los grados 1 y 2 que tienen un mamgatres afos. Al fin de sus mandatos los
docentes que aspiran a permanecer en el cargo debeterse a un proceso de evaluacion

! La UDELAR ofrece el Régimen de Dedicacion Totaipdedicacion exclusiva a la Institucion. Se exigePlan
de Trabajo y Antecedentes que se evalGan por patesios. Este Plan enfatiza en la realizaciémdestigacién
de calidad, es por periodos no mayores a 5 affasyables por nueva evaluacion y si se la obtiggejfiea un
incremento del 60% sobre el sueldo basico del gcadal0 horas semanales de dedicacion.
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conocido como de “reeleccion” que comienza com$urme de actuacion durante del periodo
anterior, el que es a su vez evaluado e informamtcsp inmediato superior, y luego por la

Comision Técnica de su Departamento. Estos infoqmasan a consideracion del Consejo de
Facultad, que delega el estudio pormenorizado slenismos en una comision integrada por
sus miembros con representacion de cada uno derbenes: docentes, estudiantes y
egresados. En funcién del asesoramiento brindaddapcomision y de las opiniones del

conjunto del cuerpo, el Consejo puede decidir geelgor el maximo plazo, reelegir por un

plazo menor al maximo (reducciébn de mandato) o eelegir al docente en cuestion.

Cualquiera sea la resolucion, en el caso de laogrd, 4 y 5 se requiere del voto nominal y
fundado de cada uno de los consejeros. En casosdgrados 4 y 5 la resolucion debe ser
tomada con mayorias especiales (8 votos en 12, cdmmo).

Para la provision de cargos contratados o interiomga maxima duracién es un afo, también
se realizan llamados publicos y abiertos. En eb s los grados altos, la resolucion suele
tomarse en base a los méritos de los aspirantéss easos de los grados de iniciacion, ademas
de la evaluacion de méritos, se realizan concudmspruebas y/o entrevistas. Para la
renovacion de estos cargos, por no mas de un afiorad, también se requiere el proceso de
evaluacion de sus superiores y de su Departamgggorito para los cargos definitivos, previo
a la resolucion del Consejo de Facultad.

Los llamados a concursos, tanto para la creacioocadgos como para dar la oportunidad de
ascenso de grado a los docentes en funcionesl(p@canismo de llamado publico y abierto)
es resuelto por el Consejo a propuesta de los Repantos de la Facultad.

Existen 5 grados docentes establecidos por elUistde Personal Docente de la UDELAR,
cuyas caracteristicas estan detalladas en el FD.

De acuerdo a la informacion brindada para la s&lecascenso y permanencia de los docentes,
a las evaluaciones anuales de sus Departamentlasspgecion a la autoridad académica de los
mismos, esta garantizada su pertinencia al dekardal las actividades docentes en las
asignaturas y talleres de grado y posgrado quardid®e igual manera, las formacion de
posgrado de los docentes estd principalmente gyaddas necesidades tematicas de las
actividades de ensefianza que realizan, principantkengrado.

Debido a la alta carga horaria promedio de los nkeseya indicada, realizaremos las relaciones
solicitadas sobre el nimero de docentes efective$ yumero de docentes con grado de
profesor (3, 4 y 5) los cuales, como ya se seflialden dedicacion horaria promedio superior a
las 30 hs semanales.

Algunos indicadores relevantes:

NuUmero de cursos permanentes: 63

Numero de docentes efectivos: 223

Cursos permanentes/docentes efectivos, sin coasid@rsos optativos: 0,3
N° de docentes Grados 3, 4 y 5 (profesores adjuagpegado Y titular): 126
Cursos permanentes/ docentes G3. G4 y G5: 0,5

Cursos optativos (4to y 5to afios): 60
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Cursos totales/docentes efectivos: 0,6
Cursos totales/docentes efectivos G3. G4 y G5: 1,0

En el promedio de los ultimos cuatro afios se raaiz 150 trabajos finales simultdneamente,
con un promedio de dos estudiantes por trabajh fina

Numero de trabajos finales/nimero de docentesiedsanenos los grados 1 (196): 0,8
Numero de estudiantes orientados/ numero de dacefeetivos, menos los grados 1 (196): 1,5
Numero de trabajos finales/ numero de docentes383;, G5: 1,2

Numero de estudiantes orientados/ nimero de dac&8eG4 y G5: 2,4

Se tiene procesada solamente la informacion degagidnes de los ultimos 3 afios.

Articulos en revistas arbitradas 2006: 60
Articulos en revistas arbitradas 2007: 120
Articulos en Rev. Arbitr./docentes efectivos: 0,83,%, 2006 y 2007, respectivamente

Articulos en Rev. Arbitr./docentes G3,G4 y G5: 9595, 2006 y 2007, respectivamente
Las publicaciones en Congresos fueron 114 en 2@%3n 2007.

En el afio 2008, la Agencia Nacional de Investigagdnnovacion (ANII, organismo creado
en el ultimo gobierno para ejecutar las politicasionales en ciencia y tecnologia) realiz6 la
primera convocatoria para la integracion de uno sds instrumentos dedicados a la
categorizacion e incentivo econdémico de investigagtoSistema Nacional de Investigadores
(SNI). A la convocatoria se presentaron 2154 asfggsade todas las areas y disciplinas del
guehacer cientifico, humanistico y tecnoldgico, iératio sido categorizados, después de
pormenorizada evaluacién por pares, 1016 invesiigadcomo miembros activos del SNI.

De esos investigadores 79,2% pertenecen a la UDELIMhdo los de la Facultad de
Agronomia (63 de sus docentes) el 6,2% de todosal@gjorizados por el sistema. Los detalles
pueden consultarse en el informe elaborado poreehbo y Elizabeth Céarrega, del cual tomo
conocimiento el Consejo de Facultad. El informeatefjue la Facultad de Agronomia tiene el
mayor numero de investigadores categorizados &NEHde todas las instituciones nacionales
gue investigan temas agrarios. Ademas, su partiGpafue superior a la de los espacios
universitarios privados de todo el pais tomadodoema aislada o en conjunto. Uno de los
principales criterios de seleccion fue la documadtade los productos de investigacion sujeto
a evaluacion por pares, patentes y registros (pocudtivares de plantas). La exigencia era
acorde a los afos de trabajo y la trayectoria slénkestigadores e hizo especial énfasis en los
altimos 5 afos.

En revistas no arbitradas se han publicado 47 (2086 (2007) .

El nimero de libros y capitulos de libros fue: 2006y 18; 2007, 9 y 20; 2008, 13 y 35,
respectivamente.
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Existen tres modalidades de trabajos finales pdmaner el titulo profesional: Tesis de
investigacion, Proyectos de gestion y Curriculunextension. El total de trabajos finales para
los aflos 2005, 2006 y 2007 fueron 57, 71 y 74 eds@mmente, siendo mas del 80%
correspondientes a la modalidad tesis de investigatver FD)

En cuanto a participacion en actividades de degaeducativas, se ejecutaron en el periodo 8
proyectos financiados por la Comision SectoriaEtsefianza (CSE - UDELAR) en diversas
tematicas vinculadas a la ensefianza por un mondaiafado de $U 980.000.

3.4.- Personal de Apoyo

Del total de funcionarios no docentes el 28% cporde a los rurales que trabajan
predominantemente en las estaciones experimen2@&scorresponde a quienes trabajan en la
administracion de la Facultad, 13% a los que teabaj diversos servicios generales (limpieza,
jardines, etc.), el 9% son laboratoristas, otro @%bajan en los distintos oficios de
mantenimiento (electricista, mecénico, carpintesasiitarios, pintores, etc.), 5% en tareas de
vigilancia, 4% son bibliotecarios, 3% choferes y d86ineros.

Por emplazamiento la distribucion es: 52% en la smshtral, 22% en la EEMAC, 13% en la
EEFAS, 8% en la EEBR y 6% en el CRS.

El ingreso a los cargos esta normado por la Leyadleg y Ordenanzas de la UDELAR. Se
hace por llamados publicos y abiertos, segin ehla®n de los distintos cargos y
especialidades que rige para toda la UDELAR. Losifitnarios son evaluados anualmente por
Sus superiores y por tribunales competentes, dgadBcipan autoridades, superiores y
delegados de los funcionarios.

La Universidad realiza llamados centrales pararasygs a ascenso de grado. En estos
concursos se tienen en cuenta las evaluacionesioamente mencionadas, entre otros
aspectos. Se realizan pruebas en todos los coscupsienes salvan los concursos pasan a
integrar una lista de prelacion a la cual todaEUAR debe recurrir para llenar sus vacantes
0 nuevas necesidades. Es decir, existe una cimgopciso Unica a nivel de toda la Universidad
y vélida para todo el pais, para los funcionariosdocentes. Esto constituye una debilidad
sefialada en nuestro FODA institucional, ya quevederte la complicacion y limitante de
manejo de personal para el caso de una instit@igéoentralizada en el territorio, como nuestra
Facultad, y con alta participacion de perfiles gtres servicios universitarios no tienen, como
son, por ejemplo, los funcionarios rurales. Estth esontemplado en los lineamientos
estratégicos.

Se hace notar que servicios imprescindibles paianelonamiento y operativa de la docencia,
como la Unidad de Microscopia y Medios Audiovissajeel Servicio de Publicaciones, estan
bajo la responsabilidad de personas que ocupanogadgcentes, aunque no lo son
estrictamente, siendo los cargos a término y sdioef evaluacion periddica
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Los cargos de funcionarios no docentes son perresieexcepto que se configuren faltas
graves demostradas por un sumario realizado carlasas del debido proceso.

Més alla de la limitante que nos impone la circdps®n Unica ya indicada, la amplia
variedad de especialidades y tipo de cargos gueyme! escalafébn general de la UDELAR
asegura la disposicion de personas con las haiisda formacion necesarias. Sin embargo, los
cambios en las tecnologias de trabajo (principalenkenevolucion de la informatica) hacen que
los conjuntos de habilidades evaluadas en detedmingomento queden desactualizados en
plazos breves. La necesidad de levantar esta didbiesta considerada en el Plan Estratégico
de la Facultad

La UDELAR, a través la Comision Central de Gest#a@ministrativa, tiene programas para la
actualizacion y formacion de todo el personal ncedte de la UDELAR. Alrededor de un 15%
de los funcionarios administrativos y de servidias participado de estos cursos.

Igualmente la Facultad se ha planteado lineas jorses estratégicas que determinan la
realizacion de actividades de capacitacion propmsicipalmente a través de talleres o
actividades similares, en las que funcionarios ciggu@os interactian o colaboran con aquellos
gue requieran capacitacion.

3.5.- Compendio Evaluativo de la Dimension Comunida  d
Universitaria

Estudiantes

Por disposicién legal el ingreso a la carreral@e Ipara quienes hayan culminado su formacion
secundaria y cumplan con las exigencias de ingresda Facultad ha determinado en su perfil
de ingreso. No existen pruebas ni cupos de ingress. estudios son gratuitos para los

estudiantes de la UDELAR.

A pesar que lo anterior determina un ingreso véiffente a una plantilla docente mucho

menos elastica, la relacion global estudiantesfiteces 3,94. Esto se ha logrado gracias al
importante incremento de docentes de iniciaciéorgnécion (Grados 1 y 2), principalmente

estudiantes de grado avanzados y de posgrado, @dadupor un cuerpo mas estable de
docentes efectivos de grados superiores, conagcitacion y dedicacion horaria.

Se constata un retardo en la carrera, principaknentel pasaje del tercer al cuarto afo. En
parte es debido a requisitos del Reglamento del Béa Estudios (aprobacion de todos los
cursos hasta tercero para ingresar a cuarto), @erparte también se debe a la relacion
estudiantes/docente por encima del promedio emrioseros tres afios. La principal accion,

decidida por el Consejo de Facultad en diciembre@s y por el CDC de la UDELAR en

febrero de 2009, es ofrecer el trayecto complettogldres primeros afios de la carrera en el
Litoral Norte (Sedes en Salto y Paysandu) ademas déontevideo, desde 2010. La existencia
de la oferta de los dos primeros afios en Salteriidd un incremento de matricula de mas de
un 100% (55-60 estudiantes) en los ultimos afioagEdgado del tercer afio, permitira también
la culminacion de toda la carrera en la region.reeta EEMAC y la EEFAS desde la
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implantacion del Plan 89 se pueden realizar losasurde cuarto y quinto afios, lo que
seguramente atraera un mayor numero de estudamigsesar a la carrera desde el principio
en esa region. Se espera que estas innovacionestgredistribuir mejor el ingreso y la
matricula de los primeros afios entre Montevideblyteral Norte. Se hace notar que la oferta
en el Litoral Norte es de la misma carrera y quéa bajo el mismo control académico; no se
trata de una nueva carrera en una nueva sede. Adénéreacion del SINETSA (ver Plan
Estratégico), con su variada oferta de formacidregsiarias mas cortas, que también ofreceran
continuidad hacia la carrera de Agronomia, podendsdr muchas necesidades de los
empleadores que no requieren el nivel de formadgdimgeniero Agronomo.

La aprobacién promedio de los cursos de la caegraayor al 70% en los tres primeros afos y
es casi total en los dos ultimos. El retraso lovpea la aprobacion de los examenes y el tiempo
de realizacion del trabajo final (que si bien haide bajando, se sitla en un promedio de 18
meses). Debe aqui mencionarse que, de acuerdoemnsa realizado por la UDELAR en 2008,
mas del 10% de los estudiantes de Agronomia tréibaja de la Facultad, especialmente en los
ultimos afnos de carrera; este es otro factor daset

A pesar de lo anterior, la relacion entre los prdioe de graduados sobre el de los ingresos es
de 0,36 y la retencion en el periodo esta en @rentdel 80%. El tiempo de permanencia,
medido por la moda hasta 2007, no ha superadoetdsvos afios del plan de estudios.

La mayor posibilidad de participacion extracurresuble los estudiantes en actividades de
investigaciéon y extension ocurre durante sus saatifamente importantes periodos de trabajo
curricular en la Estaciones Experimentales, auntarmabién son posibles en la sede
Montevideana.

La participacion de los estudiantes en el cogobieia la Facultad estd mandatado por la Ley
Organica de la UDELAR. Existen dos centros estutés) la AEA y la CGU, con
representacion en los 6rganos de cogobierno.

Egresados

La Facultad ha desarrollado una muy importantetafde cursos de actualizacion en su
Programa de Educacion Permanente, donde han padicide 200 a 400 egresados en los
ultimos afos.

Desde 2004 se han comenzado cursos regulares giegoscon el programa de Maestrias en
Ciencias Agrarias con cuatro orientaciones, asiocama Maestria profesional en Desarrollo
Rural Sustentable. Previamente existié una enuitica y Enologia que no se ha reeditado.

Actualmente esta a consideracion del CDC de la URHELla aprobacion de la Maestria en
Agronomia, de orientacion profesional, con tresagqirde concentracion tematicas dirigidas
hacia las actividades de los sistemas de Produc¢egetal (Agricultura). También, la
Asamblea del Claustro de Facultad tiene a congiafgral proyecto de creacion de Doctorado
en Ciencias Agrarias.

Con la Facultad de Veterinaria se ha logrado firmn@n de la ANII para los posgrados
conjuntos en Ciencias Agropecuarias, como antecksta integracion de los posgrados de las
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dos Facultades con otras de la UDELAR y variastutsbnes publicas de investigacion en el
PEDEAGRIND, por iniciativa del Poder Ejecutivo. &sgran programa nacional y multi
institucional, esta inspirado en el PEDECIBA (Pevga de Desarrollo de las Ciencias
Basicas), con 25 afios de vida. Su valor puede seedin el que el 40% de los investigadores
gue fueron categorizados en el Sistema Naciondhwistigadores pertenecen a las Ciencias
Basicas. Mientras el que los investigadores caizapos de las Ciencias Agrarias sean sélo el
12 % del Sistema, subraya la importancia de lacayealel PEDEAGRIND.

Los egresados tienen participacion en el cogobipananandato legal. Ademas, un importante
numero de los mismos participa directamente eneshmlollo de varias de las actividades
curriculares de la carrera de Ingeniero Agronomiocfpalmente en los Talleres.

Importa destacar que, de acuerdo con informaciondédda por las autoridades de la
Asociacion de Ingenieros Agrénomos del Uruguay,adtg 2007 y 2008 los Ingenieros
Agrénomos del pais han alcanzado pleno empleo. iEsnlgue los principales cargos de
liderazgo politico y gremial relacionados a lo aigry medioambiental estan ocupados por
Ingenieros Agronomos, asi como que colegas Agros@adian destacado académicamente en
actividades afines como lo son algunas especiaizes de las Ciencias Sociales.

Docentes

La Facultad cuenta con 223 docentes efectivogsigue el 50% posee formacion de posgrado
(24 % doctorado y 26% maestria). Agregando los mtesecontratados e interinos, el nimero
total asciende a 474.

La dedicacion horaria promedio es de las mas aléata UDELAR, superando 30 horas
semanales en los cargos efectivos. A su vez, 30%sties docentes poseen el régimen de
Dedicacion Total de la UDELAR.

El ingreso y ascenso de grado de los docentes tesvés de concursos publicos de libre
aspiracion. Estos concursos son de méritos y psueba los grados superiores pueden
realizarse designaciones basadas solamente enddsncuando, a juicio fundado de las
Comisiones Asesoras, alguno de los aspirantes p#eeedentes claramente suficientes y
superiores a los de sus contendores y asi es dogpthecidido por el Consejo de la Facultad.

La duraciéon maxima de los contratos es de 5 afi@slps grados superiores y de 3 para los de
ingreso y formacion. La renovacion o no de los i@os es decidida por el Consejo de la
Facultad, en base al informe de actuacion delasgeto y la opinion fundada de su superior
académico, del Director de su Departamento y deolaision Técnica de su Departamento.

Los docentes pueden ser de iniciacion (Grado lipradeacion (Grado 2) y Profesores adjuntos

(Grado 3), Agregados (Grado 4) y Titulares (Gragdo 5

Los llamados a concurso por cargos efectivos ¢teagsados en contratos de no mas de un afo,
son decididos por el Consejo de Facultad a sdliatilos Departametos, que tienen autonomia
en el manejo de los recursos presupuestales quentasignados. Existe una menor proporcion
de dichos recursos que dispone el Consejo parasrllo de las politicas docentes que
entienda necesarias.

31



+ Facultad de Agronomia — UDELAR — URUGUAY «
+ 7 Autoevaluacion de la carrera de Ingeniero Agronomo A
] en el Sistema ARCU-SUR 772!
FACULTAD DE

AGRONOMIA

AR C U S U R UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

Los procedimientos de generacion de llamados aucsocde provision de los cargos y los de
evaluacion y reeleccion de docentes, aseguranagfm@rhacion académica de los mismos, su
actualizacion y la cobertura de las diversas disep del plan de estudios, sean adecuados.

La relacion de “cursos permanentes/docentes efstties de 0,3. La relacién “cursos
permanentes mas optativos/docentes efectivos” e$. 0O.a relacibn *“cursos
permanentes/docentes efectivos G3, 4 y 5” es @%elacion “cursos permanentes mas cursos
optativos/docentes efectivos G3, 4 y 5” es 1,0.l1@danto, todas estas relaciones indican que
el nUmero de cursos a docente equivalente (quadsm®s representados por los efectivos,
dada su muy alta dedicacion horaria) es adecuagoogecto académico. Otro tanto puede
decirse de las tutorias.

La relacion entre el nimero de articulos en reviathitradas por afio y por docente efectivo ha
crecido en el periodo, siendo 0,5 en 2007. Esaiéelgpor docentes efectivos de G3, 4 y 5 fue
casi uno (0,95) en 2007. Las publicaciones en @sagrha sido siempre claramente mayor a
las arbitradas. Se verifica también una importaméeluccion de libros y capitulos de libros.
Todo ello explica que la Facultad sea la organtradjue, dentro de las que realizan
investigacion en los temas del sector agrario matjoposea la mayor cantidad de
investigadores categorizados en el Sistema Nacideallnvestigadores de la ANII; su
participacion en este sistema supera al total ddeldodas las instituciones universitarias
privadas.

Personal de Apoyo

La distribuciéon de los funcionarios por categoriss trabajo y por emplazamiento de la
Facultad es, globalmente considerada, adecuadasatrdllo del proyecto académico y a la
participacion relativa en el mismo.

En cuanto a la distribucion por areas de traba Hstaciones Experimentales de la Facultad,
con su trabajo de produccion, investigacion y doeenexplica que el grupo de mayor
representacion porcentual sean los rurales. Deldroesto puede parecer baja la cantidad de
laboratoristas en una Facultad con muy importarsteajo de investigacion y de practicas
docentes; pero esto es mitigado por la alta ppadidn de los docentes y los estudiantes,
principalmente tesistas de grado y posgrado, &s estividades.

Hasta aqui no se habia informado adn que la Fdcidtiae contratados servicios de limpieza y
vigilancia, para reforzar los propios, asi come®trarios de mantenimientos diversos. (¢,?)

Los procesos de seleccion y ascenso por conc@alizados por la UDELAR y con validez y
vigencia para toda la Institucion en todo el pdisnen aspectos ventajosos y también
generadores de debilidades. La ventaja esta ers@uiispone de funcionarios evaluados y
categorizados en la mas amplia diversidad de ramastividad necesarias. Pero la desventaja
esta en que el crecimiento individual de los funaftos es independiente del Servicio de la
UDELAR en el que trabajan. Si ganan un concursa parcargo que en el Servicio ya esta
ocupado, deben optar por cambiar de lugar de tralmagjue muchas veces implica cambiar de
domicilio y en el extremo, de lugar de resideneiagl caso de nuestra Facultad, a 12 km de la
mayor concentracion de todas las actividades GdBLAR en Montevideo y a cientos de km
en sus Estaciones Experimentales, esto es partiwriée problematico. Principalmente, en el
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caso de necesidades de funcionarios de la mayificaabn y responsabilidad, en particular
pero no solamente, profesionales universitariodaEnayoria de los casos, las incorporaciones
a la Facultad resultan de la conveniencia persdealos funcionarios con la calificacion
necesaria y no por lo que demanda la propia Unidadiémica.

Este problema es motivo de planteos en el Plaatégico de la Facultad.

A su vez, también es una dificultad general qumldicacion y el grado que otorga el ganar un

concurso son permanentes, mientras las tecnoldgitabajo cambian muy rapidamente. Para
afrontar estos problemas, la UDELAR ofrece opodades a través de programas centrales
administrados por su Comision Central de GestiéGad&mica. Pero el acceso a los mismos es
también problematico para funcionarios de servialegados como el nuestro. Es por ello que

la Facultad ha decidido que algunas capacitacignesian ofrecerse en el Servicio, con

recursos propios. Esto ha sido incluido en el Bstmatégico.

Finalmente, debe indicarse que los funcionariosdnoentes tienen representacion en la
Comisién Asesora del Consejo en Asuntos Administiaty en otras Comisiones Asesoras en
materias relacionadas con el Bienestar en general.

4.- DIMENSION 4: Infraestructura

4.1.- Infraestructura fisica y logistica

La Facultad de Agronomia (ver FD) tiene cinco emgtaientos fisicos distribuidos en el pais,
disponiendo de un total cercano alas 3500 HaG0B m2 edificados.

La Sede Central en Sayago, Montevideo, disponeSdiea2en el Noroeste de Montevideo y
tiene una superficie construida de unos 11800 rh2dicio principal de esta Sede Central y
otros de gran importancia, como el del Dpto. ded®coién Animal y Pasturas, que este afio
cumplen 100 afos, se han comenzado a reacondigjomantener, lo que no habia podido
hacerse en muchos afos por falta de recursosl@grnoridad recientemente ha sido aumentar
el nimero y area de espacios para la ensefianzatrgbaljo de los estudiantes, dado el
incremento de matricula en el periodo.

De acuerdo a la informacion aportada en el FDee2®04 y 2008 se incremento en 23% el
area construida en todas las dependencias de udtdehd_a inversion anual de 2008 fue 827%
mayor a la de 2004. Ello condujo a disponer deeé/as aulas equipadas en la Sede de Sayago.
A la fecha de presentacion de este informe se huliaddo una licitacién para construir dos
aulas nuevas mas y otra para adecuar un edifitiguancomo nueva aula.

7

Ademas, el Consejo Nacional de Ensefianza Técniofedtonal (CNETP 6 UTU) ha
construido otras dos aulas y esta reacondicionaigjlus edificios en Sayago para el desarrollo
de su Bachillerato Técnico Agrario; dichas instalaes también pueden ser utilizadas por la
Facultad, coordinando dias y horarios.
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Con fondos del SINETSA vy otros programas se esiastruyendo dos salones de clase nuevos
(54 m2 c/u) en la Estacion Experimental de la Radulle Agronomia en Salto (EEFAS). Asi
como se han reacondicionado varias aulas en lxi&st&xperimental Mario A. Cassinoni
(EEMAC), el Centro Regional Sur (CRS) y la EstaciBmperimental Prof. Bernardo
Rosengurtt (EEBR). En la EEMAC se construyo tamisiémnstaléo un salén multiuso y bafios
en el periodo.

En el periodo 2005-2008, el numero y superficietaderes y laboratorios aumenté 30 m2,
debido a la ampliacion del laboratorio de Nutricidnimal en Sayago. En la EEMAC se
incrementd en 15 m2 con el laboratorio de AnalMaecular. En la EEFAS se aumento en
140 m2 la superficie del mddulo de propagaciénidetas.

Se ha hecho una importante inversion en nuevopaupientos de laboratorios y talleres. Entre
2005 y 2008 esa inversion se incrementd en 30%.

Se cred una nueva sala de computadoras para ukssiescde los estudiantes de grado (8
computadoras, 12 ny recientemente una para estudiantes de posgBeldncrementé el
numero de equipos en las salas de computaciorsdestaciones Experimentales (Ver FD). Se
tiene acceso inalambrico a internet en forma dgeatan todo el edificio central y zonas
aledafas del parque, donde se han instalado 3k mes#® asientos cada una, que son usadas
por la comunidad de la Facultad, principalmentelp®estudiantes.

La Facultad cuenta con invernaculos en Sayagd:MAL, la EEFAS y la EEBR.

Se entiende que las facilidades disponibles sanientes para el desarrollo de la carrera, pero
el andlisis FODA realizado por la comunidad dedauitad para el Plan Estratégico y para esta
autoevaluacion sefala como debilidades que losciespale oficinas y laboratorios de
investigacion de los Departamentos deben readecuarsonstruirse nuevos; también se
requiere mas espacio para las actividades de todiastes fuera de aulas (salas de lectura, de
estar, etc.). Esto ha sido recogido en los lineatogey lineas de accion del Plan Estratégico y
esta planteado a los programas de la UDELAR sdareg de obras a mediano y largo plazo.

La Facultad ha dedicado dos casas reacondicionadas espacio destinado al trabajo de
estudiantes, para alojar 20 estudiantes becado®odas propios, provenientes del interior del
pais.

La agrupacion estudiantil creada junto con la Raduén 1907 (Asociacién de Estudiantes de
Agronomia) tiene una sede cedida por la FacultadOfenf, donde se desarrollan diversas
actividades gremiales, culturales y funciona evVisgr de venta de publicaciones de estudio
editadas por la Facultad, asi como servicio dectgimdoras y un ciber. La otra agrupacion
estudiantil con representacién en el cogobiernar{@de Gremial Universitaria) dispone de

otro espacio cedido por la Facultad, para reaéizividades similares.

Si bien en la Facultad son muy escasos los estaediaon capacidades diferentes, la Unica
mejora hasta ahora realizada para su acceso h&aditkialacion de un elevador para sillas de
ruedas en una de las escalinatas de acceso ati&dfentral, asi como una rampa para el
ingreso a uno de los gabinetes higiénicos del piswipal. Esta presentado ante la UDELAR
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el proyecto para instalar un elevador que comunigsdres niveles del Edificio Central. El
resto de los lugares de trabajo y aulas se corsidarcesibles a todos los estudiantes.

Todos los emplazamientos fisicos de la Facultadtanecon amplios parques. En todos ellos
hay comedores para toda la comunidad que trabagtunlia en la Institucién. Los dos con
mayor demanda de usuarios (Sayago y EEMAC) estéargo de concesionarios, que por
contrato deben realizar una oferta de un menu ecood que es supervisado por las
Comisiones de Cantinas y por el Servicio de Biamddhiversitario de la UDELAR.

El nimero de bafios en la Sede Central en Sayage, sla antigliedad, y a pesar de la
construccion de algunos nuevos y la readecuacidasdetros en el tiempo, deberia aumentar
en numero. para lo cual se estan buscando altesatirquitectonicas viables. En las
Estaciones Experimentales la disponibilidad de bafiduchas es suficiente. Debe destacarse
gue por las caracteristicas de la curricula hayokperiodos (el mayor de los cuales es el 4to.
afio completo en la EEMAC) en que los estudiantdsermanternarse en las Estaciones
Experimentales. Pera ello, como se indicé en ehtfitario de datos, hay capacidad locativa
para 160 personas en la EEMAC y para al menos i Téseotras Estaciones.

En todos los emplazamientos hay al menos una catehzbol y ademas, en la EEMAC hay
canchas de tenis. En Sayago, el Salon multiusoepusarse para actividades deportivas bajo
techo. También, existen facilidades en las Estasidixperimentales para el esparcimiento y
juegos de salon.

Se dispone de un Sistema de Internet de banda archodas las oficinas, laboratorios y

Biblioteca del Edificio Central y las EstacionespExmentales, a excepcion de la EEBR, que
recientemente tiene conexién directa a Internea\a$ de una antena satelital y equipamiento
instalado con fondos de inversion del SINETSA.

Todas las locaciones de la Facultad tienen accesueanet a velocidades de conexion
importantes. Ya se indico que en la Sede Centsatbaectividad inalambrica. En Sayago y la
EEMAC el acceso es a través de fibra 6ptica. PambiEén se tiene una sala de
videoconferencias que, a través de la red CLARAnfie conexion sin costo con cualquier
lugar del mundo en tiempo real. Asimismo, la RedARR puede utilizarse desde las
computadoras individuales con acceso a la Intrdeda Institucion. Como en las Sedes de la
UDELAR en Paysandu (muy cercana a la EEMAC) y dibSeercana a la EEFAS) se tienen
también salas de videoconferencias, ya se hanrdiéado desde conferencias (varias desde
fuera del pais), clases teoricas, seminarios, dafeie Tesis y hasta reuniones, con esta
conexion a distancia. Como INIA tiene estas faadiels en sus Estaciones Experimentales,
también es posible el mismo tipo de conexidén cdasehsi como con otros Servicios de la
UDELAR y ya se ha utilizado.

La Facultad de Agronomia cuenta con la mayor fietaehiculos de la UDELAR, cuyo detalle

puede consultarse en el formulario de datos. Pan#dsis en las actividades curriculares

previstas y varias no curriculares, en los sistggmaedios de produccion, en agroindustrias, en

la visita a otros centros de investigacion, eroetacto y estudio de los recursos naturales, etc.,

se dispone de una importante cantidad de dmnibwes (Sayago, 3 en la EEMAC, 2 en la

EEFAS y 1 en la EEBR) y minibuses (5), asi comeaataionetas (30) y automoviles (9). Se ha
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comenzado su proceso de renovacion con la recamtgra de un nuevo omnibus de 30
pasajeros, un minibus de 14, una camioneta statagon y un automovil sedan.

Por otra parte, los medios de transporte colegiagan y se detienen en el frente, como es el
caso de la Sede en Sayago, o por las Rutas Naesos@abre las que se ubican las Estaciones
Experimentales; en el caso de la EEMAC, hay urealite transporte colectivo de la ciudad de
Paysandu que tiene varias frecuencias que entsta lplazoleta central del campus de la
Estacion Experimental.

4.2.- Biblioteca

El Depto. de Documentacion y Biblioteca incremef8% el nimero de titulos y 12% el
numero de ejemplares entre 2005 y 2008. En el flamoude datos se encuentran los detalles
de la cobertura del material de estudio, asi comdad areas destinadas al acervo y a los
usuarios.

También esta totalmente informatizada (productdadeversion realizada en una consultoria
especializada que instalo el equipamiento de hamlweael software necesarios y entrend al
personal especializado, asi como mantiene un gerdie seguimiento de la ejecucion del
proyecto;) y tiene la mayoria de sus serviciosioa (ver acceso a Biblioteca en la Web de la
Facultad- _www.fagro.edu.uy- En el periodo se firmé un Convenio con la Faclltde
Veterinaria y con el INIA, por el que se coordinagomparten las compras, suscripciones y
acervos, lo que significa el comienzo de un sisteraaonal de informacion agraria, que
potencia enormemente el trabajo de las comunidagiemdémicas de las mismas.
Recientemente, con la creacion del portal Timbélaokgencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (verificar en_ www.anii.org.jyestan disponibles en forma gratuita para toda la
comunidad cientifica del pais, la gran mayoriaadeplublicaciones periddicas internacionales.
En el periodo también se construyé un nuevo edipeira la Biblioteca de la EEMAC. A pesar
gue en la mejora cualitativa y cuantitativa de ialiBteca es donde la Facultad ha realizado
probablemente su mayor progreso en el periodo dasdeterior acreditacion MEXA, es un
linea de accion del Plan Estratégico el adecuamstuir la base edilicia de la Biblioteca en
Sayago, lo que se esta gestionando frente a la BBEL

4.3.- Instalaciones, laboratorios, campos e instala  ciones
experimentales

Ya se hizo mencion a la disponibilidad de aulasubh@o que no se habia mencionado es la
disponibilidad en Sayago de un Anfiteatro, que ishbsu Ultima readecuacion edilicia en
cuanto a tamafo fue hace mas de 50 afos, tieneama@idad de 220 personas(ver FD) vy
junto con la sala de videoconferencias construnda3998, mas moderna pero mas pequefia en
capacidad (hasta 80 personas), permiten atendevégos de mayor jerarquia y por lo tanto,
menos frecuentes que los de las actividades claregsurutinarias, aunque también se utilizan
para estas ultimas.
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También se menciond lo relativo a los Laboratortbsiendo que resultan suficientes para el
desarrollo de las principales actividades acadé&icariculares. Pero aun no se indicd que,
principalmente los de la Sede en Sayago, tiensgogede seguridad. El importante incremento
de las actividades de investigacion en el peri@puesto el problema en mayor evidencia y ha
sido diagnosticado por la Comision de Infraestmactdilicia y por el servicio de Arquitectura
gue la UDELAR brinda a la Facultad. Como conseciaeise plantearon como lineas de accion
estratégicas la construccion de nuevos edificioa [@boratorios y oficinas fuera del edificio
central, el que se dedicara principalmente a atides de enseflanza y de trabajo de los
estudiantes, ademas de la administracion y gobiarstitucionales. Esto fue motivo de
resolucién del Consejo de Facultad (ver FD), pajuel se solicitd incluir estas necesidades en
el Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo de laLARE

Los equipos de laboratorio disponibles se puedensiderar, en general, adecuados,
principalmente cuando también es uso corriente@sd a los equipamientos y laboratorios
gue sean necesarios, de acuerdo a los proyectatesarrollo, en otros servicios de la
UDELAR y en otras Instituciones Publicas (como INLAATU, Instituto Pasteur, Instituto de
Investigaciones Bioldgicas Clemente Estable) y@nivadas. Pero el equipamiento no tiene el
mismo nivel de actualizacion y capacidad en todos leboratorios de los diferentes
Departamentos y Unidades Departamentalizadas.

En el Plan Estratégico de la EEMAC con el Centravensitario de Paysandu (CUP), que
apunta al desarrollo de un Polo Agroalimentarioekhitoral Norte y que es parte del Plan
Estratégico de la Facultad, se hace notar queeeinsiento de las actividades académicas en
esa region requieren crear y equipar nuevos latirawat en el campus de la Estacion
Experimental. En 2008 la Facultad priorizo la prégseion de un proyecto de inversion para
mejorar los actuales laboratorios de la EEMAC, fue seleccionado y financiado por la
UDELAR con U$S 100.000. Actualmente, se ha apoyddntro del Plan Estratégico indicado,
la presentacién a un concurso llamado por la UDElp&Ra la instalacidon de nuevos equipos
de investigadores en sus Sedes Regionales, daipa de la Facultad de Quimica y Farmacia
y otro del Instituto de Computacion de la Facuttadngenieria en la mencionada EE.

También, en un llamado concursable de libre adpmade la UDELAR en 2007 de
eguipamiento para investigacion, se realizé unarsign de $U de 1.800.000 en un mddulo de
riego en el CRS.

En relacién a la priorizacion de areas de inversidaturo, en marzo de 2009 el Consejo de la
Facultad de Agronomia ha resuelto priorizar lagmegcion de tres proyectos de inversion ante
el llamado de la Comisidn Sectorial de Investigadientifica (CSIC) de la Universidad de la
Republica (Res. N° 325 del 30/3/2009). Las areasipadas por la unidad fueron:

» Fortalecimiento del laboratorio de la Unidad deojpdtologia, Departamento de Proteccion
Vegetal; cuya linea de trabajo es Manejo Integrdéo Enfermedades de Plantas y el
equipamiento solicitado permitira el desarrollo deta relacionada a las aplicaciones de la
biologia molecular en el area de la fitopatolofylarito solicitado $U1.000.000)

» Fortalecimiento de las &reas de trabajo: Respuestastrés hidrico en plantas, Fijacion
biolégica de nitrégeno, Gendmica en cultivos vegstaFilogenia en plantas nativas,
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Interaccidén genética-nutricién-reproduccion deriamiantes en sistemas pastoriles, Estudio de
la modulacién del eje metabdlico por los esterogkaiales en ovinos, Consumo residual de
alimento en ganado de carne en pastoreo, Dismimua&dibras, pigmentadas en Corriedale por
via genética, Identificacion y cuantificacién @eostridium tyrobutyricunpor PCR en tiempo
real en muestras de leche, Fijacion de N en sistesm@z-pasturas, Impacto de practicas
agricolas en calidad de aguas , Eficiencia de esd\gua en distintos cultivos, Estudios de
acuiferos, Estudio de la composicion isotopica deam uruguayas, Uso de is6topos estables en
certificacion de "carne natural’ y denominacionedathe de origen, Microbiologia de lacteos:
microorganismos termoduricos y bactérias lacticesaduras para vinificacion, Evaluacion del
deterioro de la leche refrigerada en el tambo pedientes a los departamentos de Biologia
Vegetal, Produccién Animal y pasturas, Suelos yasgy la Unidad de Tecnologia de los
alimentos. En la misma se solicita la inversioregnipos que no se encuentran en facultad y
uno ni siquiera en el pais. (Monto solicitado $802.265)

 En otro proyecto se priorizd el fortalecimiento peopuesta presentada por el Grupo de
Poscosecha de frutas y hortalizas del Departan@mtBroduccion Vegetal, cuyas lineas de
trabajo son: Estudio y caracterizacion de los isiagede conservacion poscosecha de frutas y
hortalizas, Estudio de la fisiologia poscosechdaitalizas y frutas, enteras y minimamente
procesadas, vinculandolas a las principales téemieananejo utilizadas, Estudio de la calidad
total de frutas y hortalizas enteras y minimamemteesadas, Validacion e investigacion de
tecnologias aplicadas en cosecha, y poscosechaitde § hortalizas frescas y minimamente
procesadas., Indices de Cosecha en uva de mes@rpsragar la conservacion frigorifica y
Maduracion de frutos. El equipamiento solicitadonpgria fortalecer el &rea y sostener los
trabajos de investigacidén produccion, conservakiégo de cosecha, calidad e inocuidad de los
alimentos vegetales, como lo son frutas y hortalid@donto solicitado $U 450000)

Con fondos del Proyecto SINETSA, se han adquiridaalorimetro y un ecégrafo digitales
para trabajos en produccion animal y calidad deesarcomputadoras y equipamiento de aulas
para EEMAC; una antena de comunicaciones satalitalefonicas y de Internet, equipos de
riego, informética y mobiliario para EEBR; un miag) instalacion de un vifiedo experimental
de una hectéarea, equipos de laboratorio y moliligara CRS; equipos de riego, informatica e
infraestructura para EEFAS.

Debe destacarse que mayoritariamente el nuevo agiepto y la readecuacion de muchos
laboratorios en el periodo que analizamos, se tpado con financiacion extrapresupuestal
proveniente de fondos concursables y convenios.

Las cuatro Estaciones Experimentales (EEs) de dalféa son representativas de diferentes
regiones y sistemas de produccion, determinadoslgsorcaracteristicas de los recursos
naturales y las ventajas comparativas de locafmaci

Las mas antiguas, instaladas en 1911, son la EENBAEEFAS y la EEBR (ver mapa en el
FD).

La EEMAC (1060 ha, 5700 nedificados, capacidad de alojar 160 personas)bam en el

Litoral Norte del Rio Uruguay, en el km 363 de lat&Nacional No. 3, a 7 km de la ciudad de

Paysandu. Es representativa de los suelos mdsdértios sistemas de produccion con mayor

proporcion de cultivos extensivos anuales, asi cdmagistemas de produccion lecheros. Por

razones de la oferta de Ensefianza desde su caebi@dtacion en los afios 60, para alojar las
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disciplinas de las orientaciones Agricola-Ganadetaek Plan de Estudios de Ingeniero
Agronomo, que constituyen desde entonces las pdles teméticas de ensefanza,
investigacion y extension, también se trabaja eéa &E en Ganaderia de Carne y en
Produccion Ovina. Es el asiento de la actividadesTaller IV de todas las orientaciones
relacionadas con la Agricultura y parte de lascielaadas con la Lecheria.

La EEFAS (1019 ha, 7000 m2 edificados, capacidadlojar 70 personas), se ubica a unos
100 km al Norte de la anterior, sobre la Ruta NaaidNo. 31, a 24 km de la ciudad de Salto.
Tiene dos areas de trabajo principales. La masgieqge relaciona con los sistemas de
produccion horticola intensivos y la fruticultugificipalmente citricultura y frutos nativos) de
la region. La mas extensa (unas 700 ha) permarmgjerpasturas naturales representativas de
la muy importante region basaltica del norte deliduay, dedicadas a ganaderia. En esta
Estacion Experimental se realizan actividades ddem IV relacionadas a la Ganaderia y parte
de las de los sistemas de Produccion Vegetal intens

La EEBR (997 ha, 4200 m2 edificados, capacidadajara80 personas) se ubica en el km 408
de la Ruta Nacional No. 26, a 25 km de la ciudad/d. La gran mayoria de su superficie
(unas 700 ha) permanece bajo las pasturas natuegdessentativas de la region gondwanica
del noreste del Uruguay, dedicada a la produccemagdera. Una pequefia area con suelos
arenosos se ha dedicado a Forestacion, concensmio el trabajo de cultivar diversidad
genética de especies forestales de valor comekmaksta Estacion Experimental se alojan
actividades del Taller IV de Produccién ForestdeyProduccion Ganadera.

Las mas nueva de las Estaciones Experimentald<Cemnto Regional Sur (CRS, 380 ha, 1600
m2 edificados, capacidad de alojar 20 personasg ybica en Camino Folle km. 35.500 s/n
Progreso, Dpto. de Canelones, a 35 km al norta &dle Central en Sayago. Por sus recursos
naturales y localizacion, es representativa deuenCa Lechera Sur del Uruguay, teniendo un
sistema de produccion lechero que ocupa 280 haskl aloja otras actividades de produccion
animal intensiva como la Porcina, con cria basadatibzacion de pasturas y la fruticultura de
hoja caduca y la horticultura, que también soresias de produccién predominantes en la
region. Esta Estacion Experimental aloja actividadiel Taller IV de las Producciones
Vegetales y Animales intensivas, incluyendo unaecheria.

Las actividades del Taller | utilizan todas lasaegines Experimentales de la Facultad.

La gran mayoria de los Trabajos Finales de Invasitig, Gestion y Extension del dltimo ciclo
de Profundizacion y Sintesis de la carrera de legenAgronomo, asi como una parte
significativa de la oferta de cursos optativos mh&én de posgrado y educacion permanente
para egresados, se ofrece en las Estaciones Exp¢ales. También, por su insercion en el
medio productivo y su contacto con la sociedadElas son la base natural del desarrollo de
las actividades de extension de la Facultad.

Los lineamientos estratégicos de la Facultad establ que las EEs deberan integrarse al
desarrollo de los Programas y Polos RegionaleslajlDELAR ha definido, asi como que
estan abiertas a la instalacion en ellas de nuewvpsendimientos universitarios de y con otros
Servicios de la UDELAR, tendientes al desarrollo dwdelos tipo Campus. Estos
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emplazamientos, también estan a disposicion de attvidades de ensefianza Terciaria de
menor duracién, como las proyectadas y en ejecwid@ SINETSA con el CETP (UTU).

4.4.- Compendio Evaluativo de la Dimension Infraest  ructura

Recientemente se han comenzado importantes inmessien la construccion y equipamiento
de nuevas aulas y reacondicionamiento de edifi@ss,como se ha invertido en algunos
laboratorios y en equipamiento para los trabajéstfmos de los estudiantes.

Los lineamientos estratégicos marcan que en lo dratee también debera atenderse al
aumento del area disponible para el trabajo dedasliantes fuera de aulas y la construccién y
readecuacion de nuevas oficinas y laboratorioa &etle Central, para aliviar la carga excesiva
a la que esta sometido el Edificio Central y mejtoa estdndares de seguridad para el trabajo.
Estas necesidades se han planteado a la UDELARyparkas incluya en su Plan de Obras de
Mediano y Largo Plazo.

En el centenario Edificio Central, el Unico quenéieaulas y lugares de trabajo estudiantil en
mas de un piso, debe concretarse la instalaci@m @édevador interior.

La comunicacion electronica de toda la Facultad ebmundo y a su interior ha sido
modernizada y es funcional al proyecto académieal&stacan la conexion de banda ancha, el
acceso y uso de la Red CLARA y la conexién inaladrabresta ultima es por ahora solo
disponible en el Edificio Central y sus alrededpregro aun no en las Estaciones
Experimentales.

Més alld de la inversién indicada en laboratori@s,mayoria de su equipamiento se ha
adquirido y se mantiene con los recursos extraptessiales concursables o provenientes de
convenios, que financian la importante cantidagrdgectos de investigacion que ha realizado
y realiza la Facultad en los ultimos afios.

La Facultad posee una importante flota de vehiogleses adecuada al proyecto académico y
gue se ha comenzado a renovar con la compra éitilo®s meses de un 6mnibus, un minibus
y dos unidades automotoras para 5 pasajeros.

Todos los emplazamientos de la Facultad son adesspgor transporte publico urbano o
carretero.

La biblioteca de la Facultad ha experimentado umaortante mejora en su acervo y servicios
en el dltimo periodo, gracias a una muy importamgersién y gastos de mantenimiento que
también incluyeron la capacitacion de su persos@alizado, su equipamiento informatico y
conectividad electrénica y convenios para compaltacervo y repartir el costo de las compras
y suscripciones con INIA y la Facultad de VeterimaA través del Portal Timbo de la ANII,
como toda la comunidad académica nacional, la Eatabmienza a acceder a la gran mayoria
de la bibliografia universal. Si bien es un lineamd estratégico la construccion o
readecuacion edilicia de la Biblioteca, lo existees coherente con el desarrollo de proyecto
académico de la Facultad.
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La disponibilidad de las Estaciones Experimentatistribuidas en todo el pais, con sus
edificios, facilidades de trabajo y alojamientoampos para la experimentacion y produccion,
es una de las mayores fortalezas historicas dadalted de Agronomia.

La infraestructura de la Facultad de Agronomia @seente con su proyecto académico, a
pesar de varios aspectos que son motivo de lineamsiestratégicos y acciones de mejora.
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