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PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA
UDELAR

VALORES, MISION, VISION, PRINCIPALES LINEAS ESTRAEGICAS Y
ACCIONES PARA SU IMPLEMENTACION

1. VALORES Y FUNCIONES

1.1 VALORES Y PRINCIPIOS ACADEMICOS.

Los valores y principios académicos de la Faculad\gronomia (FA) son los
de la Universidad de la Republica (UDELAR), esteidas en su Ley Orgéanica y
recogidos en su Plan Estratégico (PLEDUR 2005-2(HI) son:Principio de ética,
Vision humanistica, Sentido de responsabilidad, Copnomiso social y con el Medio
Ambiente.

1.2 FUNCIONES DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA

La Ensefianza Universitanis la principal funcién de la Facultad de Agrongmia
institucion publica que ofrece carreras de gragmsgrado, colaborando también con
otras instituciones en el desarrollo del pregrado.

La principal carrera de grado es la de IngeniercbAgmo, que se dicta en la
Facultad desde principios del siglo veinte

Los Postgrados académicos son los que forman paceeécion o adaptacion
original de conocimientos y la innovacion tecnobddgise fundan en el desarrollo de
programas y proyectos de investigacion y desarrblis Postgrados profesionales son
los que profundizan y actualizan a los graduaddsrésados en perfeccionar su
actividad profesional.

La Investigacion(Aporte Original al Conocimiento y su Aplicaciée¥ la que
distingue una institucion Universitaria de otrastitticiones de Ensefaza Terciaria. El
desarrollo permanente de la investigacibn conaital contexto creativo que se
requiere para formar los recursos humanos que itecdssistema de Investigacion,
Innovacioén y Desarrollo (1 + 1 + D) de la sociedad.

La Extension es el conjunto de actividades que relacionan Vadtigacion y
Ensefianza universitarias con la Sociedad, a trdeésin proceso dialéctico para
generar conocimiento socialmente Util. Son tambidjetivos de la Extension el
desarrollo de vinculos que orienten la proposidémuevas lineas de investigacion y
permitan generar el compromide los estudiantes con la actividad de la socigdad
problemas, aspectos que deben integrar los planesskfianza.

Una institucion de caracter universitario es la gaaliza armdénicamente las tres
funciones antes indicadas, promoviendo practidagiales



2. VISION

La Facultad de Agronomia es una institucién publicaon liderazgo nacional
y reconocimiento regional en educacion terciaria guperior en Ciencias Agrarias.
Contribuye con excelencia, pertinencia y valores igbs al desarrollo sostenible del
pais, basada en la integracion de la ensefianza darinvestigacion, la innovacion y
la extension.

3. MISION

Contribuir al desarrollo sostenible del pais formamlo profesionales con
espiritu critico, compromiso social y sélida baseientifico-tecnoldgica en Ciencias
Agrarias y desarrollando investigacion, innovaciory extension.

Cooperar con otras instituciones y organizacionesoa responsabilidad de
trabajo en este campo para la formacion de los Cuads Técnicos del Sistema
Nacional de Ensefianza, Investigacion, InnovacionBxtension.

4. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

» Consolidar y promover la diversificacion de la tdezducativa de la Facultad de
Agronomia, de grado y posgrado, fuertemente iatiga la investigacion y la
extension.

» Impulsar la articulacién y coordinacion interinstional de la Facultad de
Agronomia con el Sistema de Ensefianza Terciarigpgi$r Agrario a nivel
nacional y con Universidades, Institutos de Ingestion y Centros de
Excelencia, nacionales e internacionales.

» Evaluar regularmente los planes de estudio, losgsms de ensefianza y sus
resultados. Adaptar las modalidades e instrumeatg@nsefianza y la formacion
del cuerpo docente en funcion del resultado deadisfaluacion.

» Incentivar el desarrollo integral de los Recursasnidnos de la Facultad de
Agronomia, estimulando el fortalecimiento de susooimientos y experiencias,
con el fin de elevar las competencias de la Ir@ttu en los planos de la
docencia, la investigacion, la extension y la gesti

» Promover la insercién de la UdelaR en el territmagional, facilitando para ello
los recursos humanos y la infraestructura fisicka d&acultad de Agronomia.

» Consolidar un sistema de gestion, una estructg@naracional y operativa, y
una infraestructura fisica, orientados al logrdedexcelencia académica y al uso
eficiente y transparente de los recursos publeosin entorno de creciente
complejidad y de marcado dinamismo en materia ifieaty tecnoldgica.



» Desarrollar y profesionalizar Unidades tales coasode: Ensefianza,
Investigacion, Extensién, Difusion y ComunicaciBosgrado y Educacion
Permanente y Planificacion Estratégica Institugiooomo herramientas para la
mejora de la gestion.

» Fortalecer a la Institucion en su rol como refexatd los sistemas de innovacion
del sector agrario nacional, desarrollando la itigasion, y consecuentemente
la ensefianza y la extension, en tematicas clavaspalesarrollo sostenible.

EL CONSEJO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA EN SESION
EXTRAORDINARIA DE FECHA 19 DE MAYO DE 2009, ADOPTO
LA SIGUIENTE RESOLUCION:

612.
Aprobar el documento "VALORES, MISION , VISION Y PRINCIPALES
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA"
remitido por la Asamblea del Claustro, con las modificaciones realizadas
en Sala, que luce en el rep. 411A/09.(8 en 8)



5. PRINCIPALES LINEAS DE ACCION PARA EL DESARROLLO DE
LOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

5.1 Sistema Nacional de Ensefianza Terciaria y Suger Agraria (SINETSA) *

i. Consolidar el SINETSA a nivel de posgrado, gradpregrado, en cooperacion con
otras Facultades y Servicios de la UDELAR, el Cpngle Ensefianza Técnico —
Profesional (CETP, ex UTU), el Instituto Naciona thvestigacion Agropecuaria
(INIA) y otras instituciones vinculadas a las CiescAgrarias.

ii. Concretar e implementar el Programa de DesarmadoCiencias y Tecnologias
Agropecuarias y Agroindustriales (PEDEGRINDcomo programa nacional de
posgrado unificado en la tematica. Este es el @mmttural del desarrollo de las
actividades de investigacion e innovacién, prinomgate ligadas a los posgrados
académicos.

iii. Consolidar y ampliar la oferta de titulos de graghiversitario (Ingenierias y
Licenciaturas) en Ciencias Agrarias.

iv. Participar y colaborar junto con el CETP erctaacion e implementacion de las
ofertas de Tecndlogos y Tecnicaturas dentro delodestituto Terciario Superior
(ITS).

v. Colaborar con los Bachilleratos Tecnolégicos Aigsa del CETP (dentro del
SINETSA).

5.2 Evaluacion de los procesos de ensefianza y agheaje.

Evaluar periddicamente los procesos de ensefiasga yesultados, a través de
la implementacion de un sistema informético.

5.3 Mejora de la calidad de la ensefianza.

i. Formar a los docentes en los conceptos pedagogidokicticos basicos para
la ensefianza universitaria de sus disciplinas enad@resencial y a distancia.

ii. Jerarquizar las actividades de ensefianza en ebrdarla evaluacion docente
e institucional.

iii. Desarrollar la aplicacion de las TICs en la enseéigresencial y a distancia.

! Resolucién del Consejo Directivo Central de la WBR No. N°1-31.03.07

2 Resolucién N° 85 del CED-UDELAR del 17.11.08, traspuesta del Gabinete Ministerial. De
Innovacién, y del CDC del 11.05.09 N°

8 Ley General de Educacion, No. 18437, Capitulo.XIll



5.4 Desarrollo de la Institucidon en el territorio

i Promover el desarrollo de la FA y la UDELAR edde! territorio nacional,
apoyando la consolidacion de los Centros UniveisgaRegionales que
defini¢* y defina la UDELAR.

ii. Fortalecer el desarrollo del Centro Universitatéb Litoral Norte (eje
Paysandu- Salto con las sedes Reghtoraé, Centro Universitario de
Paysandu-CUP-, Estacion Experiment®.Massinonni-EEMAC-, Estacion
Experimental de la FA en Salto-EEFAE9mpletar a corto plazo la oferta de
la carrera de grado de Agronomia & Region, ademas de varias carreras
cortas de Tecnodlogos y Técnicos caasdtacultades de la UDELAR, CETP
INIA e Instituciones Privadas con néteen las cadenas productivas que sean
atendidos por el Plan EstratégicoRi#o Agroalimentario del CUP y la
EEMAC que es parte del presente Piirategico de la F2y por la tematica
prioritaria de la Regional Norte de&JRELAR®.

iii. Contribuir a la consolidacion del Centro Univeasb Regional Este (CURE y
Estacion Experimental Bernardo Rosengurtt-EEBRd)nhar la consolidacion
de la Licenciatura en Disefio del Paisaje con laulieat de Arquitectura y
desarrollar otras propuestas.

iv. Contribuir a la consolidacion del Centro Univeasid Regional del Noreste
(EEBR, Centro Universitario de Rivera-CUR-, Centténiversitario de
Tacuarembo6-CUT-). Completar la oferta de los Temgd$ en Carne y Madera
y el Técnico en Produccion Animal Intensiva, comastFacultades de la
UDELAR, UTU, INIA e Instituciones Privadas con irés en esos productos.

v. Proponer la creacion del Centro Universitario 8ief-Oeste (Centro Regional
Sur de la FA- CRS-, Campo Experimental N° 2 dedaukad de Veterinaria).
Concretar el refuerzo de la oferta de formaciééenicos en Lecheria y otros,
con UTU y otras Facultades.

vi. Todas las Estaciones Experimentales de la FA tgrardn a los Centros
Universitarios Regionales correspondientes, caygtitdo enclaves que la
FA pone a disposicion de los mismos g desarrollo Universitario. Ello se
realizar& en los términos que surgen del Plan tégitm del Polo
Agroalimentario de Paysandu para el caso de la EEMA

* Resolucién del CDC de la UDELAR No. 5 del 25.11.08
® Resolucién N° 2136 del Consejo de FA el 15.12.08 §2 del CDC de la UDELAR del 10.02.09..
® Resolucién N° 1185 del Consejo de la FA del .08.8



5.5 Gestiéon Académica

i. Promover la actividad académica mediante la catesnbn de la matriz de
Departamentos y Estaciones Experimentatd desarrollo de los
Grupos de Trabajo Interdepartamentaddd)(

il. Consolidar y mejorar el instrumento de los infesnanuales de Departamentos y
Unidades Académicas, basados en losithdiles de sus Docentes, como
instancia de informacion, evaluacién ydamento de toma de decisiones en la
conduccion académica de la Institucion.

iii. Acorde al reglamento vigertepropender a que todos los docentes grado 3 o
superior tengan formacion de Maestria o Doctonadpe los grados 1y 2
pasen a ser cargos a término.

iv. Capacitar a los docentes de grado 3 y superidigestion universitaria” para

llevar adelante esta funcion cuando sean convocadotando con apoyo central
de la UDELAR.

5.6 Gestion Administrativa

i. Proponer la mejora de la gestion administeatie la UDELAR a través de que
cada una de sus Macroareas (Ciencias$i&lla, Humanidades y Ciencias
Sociales, y Ciencias y Tecnologias -qetuire el Area Agraria-) maneje

descentralizadamente sus recursos, bajolasas y decisiones generales que
rijan a la UDELAR.

ii. Proponer la mejora de la gestion adminiataade la UDELAR y la FA mediante
la capacitacién de sus Funcionarios y ¢tgppesta y logro de cambios en su
seleccién y evaluacién, en la gestion adtrativa (descentralizacion creciente) y
en el uso de sistemas informatizados dédgegara cumplir con los programas
académicos de las Instituciones.

iii- Capacitar los funcionarios a partir de tdsrtas centrales de la Universidad, las
propias del servicio y las que puedancgfrge con apoyo de terceros.

iv- Asumir, incorporar y reconocer las nuevasdar@riginadas por el proceso de
descentralizacion de la UDELAR vy de refosrdal estado.

v- Organizar y supervisar las Secretarias adminigaigtle los Departamentos
Docentes.

vi- Evaluar los servicios de mantenimiento denktitucién y en funcion de los
resultados, definir los mecanismos que se entiendanadecuados en cada
emplazamiento

" Resolucién N° 25 del CDC de la UDELAR de fech®)0D9



5.7 Infraestructura Edilicia®

i. Proponer mejorar la infraestructura edilicia d&JRELAR buscando concentrar
geograficamente sus Macroareas, promoviendo sinacion bajo formatos de
Campus.

i. Promover y facilitar la instalacion de otros $e@os de la UDELAR en las
Estaciones Experimentales de la Facultad de Agnémootorgando relevancia y
factibilidad a los nuevos Centros Regionales.

iii. Propender a que el edificio central de la FA ayafo se destine principalmente
para aulas, administracion, areas gritbrios generales de ensefianza..

iv. Gestionar la construccion y acondicionamienttatieratorios y oficinas fuera
del edificio central para alojar a thferentes Departamentos.

v. Gestionar la construccién y adecuacion de ldala€ones y el equipamiento
del Departamento de Documentacion yi@#ra para compatibilizarlas con
las demandas de sus usuarios.

vi. Potenciar el Campus Sayago mediante el emplardonile mas actividades del
SINETSA que las de la FA; estanplica el asentamiento de grupos y
facilidades edilicias de otras Instituciones déndiSistema.

5.8 Fortalecimiento v profesionalizacion de los wm€ulos vy el desarrollo
institucional

i. Concretar la Unidad de Difusién y Comunicaciortitnsionaf.

ii. Concretar la Unidad de Extension de la FA, caryaple la Comision Sectorial
de Extension y Actividades en el Medio (CSEAM) a&JDELAR™.

iii. Crear la Unidad técnica de Planificacion estratgmstitucional y Auto-
evaluacion de la calidad institucional.

iv. Fortalecer el intercambio y relacionamiento iné&ional con universidades y
centros de investigacion de todo el mundo medipasantias de estudiantes y
docentes, proyectos de investigacion, cursagado y posgrado internacionales.

8 Resolucion N° 1028 del Consejo de la FA del 03.8
° Resolucién N° 304 del Consejo de la FA del 7.4.08
1% Resolucién N° 619 de la FA de fecha 26.5.09..



5.9Desarrollo de tematicas emergentes

Desarrollo de la investigacion, y consedemmente la ensefianza y la
extension, en teméticas claves parasrdallo agropecuario nacional
como la Sostenibilidad de los sisten@prdduccion, la Calidad de
los Productos y la Comercializacion y kéding, entre otros.

5.10 Desarrollo de propuestas para priorizar_en laagenda nacional en Ciencias
Agrarias.
i. Fortalecer el funcionamiento de ambitos institnales de debate académico
(por ej. GTls, Seminarios Departamentales e Infadamentales), que
permitan priorizar propuestas tematicas entasitds de definicion de
aplicacién de recursos a las funciones uniatag (por ej. Consejo
Consultivo Agropecuario del INIA, delegacion vamisitaria al CONICYT,
etc.)

ii. Promover la formulacién y ejecucion de propuestegrales (programas,
proyectos, etc.) que vinculen las funciones unitamias en el territorio, con
carécter prioritariamente interdisciplinario.

Mayo 2009

EL CONSEJO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA UNIVERSIDAD DE
LA REPUBLICA EN SESION EXTRAORDINARIA DE FECHA 19 DE MAYO
DE 2009, ADOPTO LA SIGUIENTE RESOLUCION:

613.

Aprobar el documento "PRINCIPALES LINEAS DE ACCION PARA EL DESARROLLO
DE LOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA",
que luce en el Rep. 411B /09. .(7 en 7)

EL CONSEJO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA UNIVERSIDAD DE
LA REPUBLICA EN SESION ORDINARIA DE FECHA 25 DE MAYO DE 2009,
ADOPTO LA SIGUIENTE RESOLUCION:

620.
Aprobar las Lineas de Accién - en Gestion Administrativa, (Rep. 466/09), e
incorporarlas en el texto del Plan Estratégico.(7 en 7)



