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Montevideo, 25 de febrero de 2026

Solicitud Gr 1 Gestion de Empresas Agropecuarias-Sayago
A: Dra. Mariela Bianco

Presente

El GD Gestion de Empresas Agropecuarias solicita se realice un llamado de contrato
por concurso para un ayudante (grado 1) interino, 30 horas semanales para realizar
tareas en el marco del curso de Gestién de Empresas Agropecuarias y de los AFO- 3
de CRS-Sayago, a partir de la toma de posesiéon y por el término de un ano. Este
cargo se financia con fondos presupuestales del departamento.

El concurso consistira en la evaluacion de méritos. En caso de ser necesario se
realizara una entrevista y/o una prueba de conocimiento, la cual constara sobre
tematicas de gestion de empresas agropecuarias comprendidas en el programa del
curso GEA 4to afio. El candidato debe ser estudiante avanzado de la carrera de
Agronomia o recibido de hasta 5 afios. En caso de ser estudiante debe tener el curso
de Gestién de Empresas aprobado.

El GD de Gestion ha transitado por un proceso de retiros y renuncias durante 2025 e
inicios de 2026 que afecta la capacidad docente en Sayago.

El curso de Gestion dara comienzo en agosto de 2026, previendo ya tener
seleccionado una persona para ocupar este cargo, quien colaborara primero durante el
curso, para luego también participar en los AFO que tengan sede en Sayago. |}

Saluda atentamente.
/

¥

Dr. Federico Garcia Suarez
Responsable (I) Gestion de Empresas Agropecuarias
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CURSO GESTION DE EMPRESAS AGRARIAS

Programa

UNIDAD 1. INTRODUCCION A LA GESTION AGRARIA

Definiciones y concepto. Ciclos biolégicos y recursos naturales en la gestién. Formas de
organizacion. Ciclo de Gestion.

Objetivo de la Unidad: Reflexionar sobre la importancia de la gestién dentro de las diferentes
formas de produccion y tipos de organizaciones empresariales. Incorporar el concepto de los
tiempos de maduracion y realizacién de activos biol6gicos para la correcta aplicacion de las
herramientas de gestion.

UNIDAD 2. CONTABILIDAD E INFORMACION EN LA UNIDAD DE PRODUCCION
Registros. Valoracién de activos. Producto Bruto. Informes Contables. Indicadores.

Objetivo de la Unidad: Adquirir la metodologia para valorar y estimar los diferentes activos de
la empresa; construir y analizar informes contables y los indicadores técnico-econémicos y
financieros para realizar diagnostico y andlisis de las unidades de produccion.

UNIDAD 3. COMERCIALIZACION Y MERCADOS AGRARIOS

Precios de productos, tarifas, formas de pago. Productos a granel. Precio-calidad, series de
precio, inflacién y su tratamiento.

Objetivo de la Unidad: Identificar las formas de venta y los precios de los productos agrarios
segun modalidad de venta para interpretar los ingresos obtenidos en la unidad de produccion
€n un ejercicio.

UNIDAD 4. COSTOS
Clasificacion. Tratamiento contable. Costo de servicios agrarios. Margen y punto de equilibrio.

Objetivo de la Unidad: Adquirir capacidades para la formulacion de presupuestos y la
interpretacion de los costos de produccion.

UNIDAD 5. DIAGNOSTICO EN LA EMPRESA AGRARIA
Etapas, enfoques, fuentes. Herramientas: Arbol de Indicadores, Arbol de Problemas.

Objetivo de la Unidad: Que el alumno sea capaz de analizar de manera critica la situacion de
una empresa en base a su historia econémica-productiva y adquirir la capacidad de propuesta
para diagnosticar y resolver problemas asociados.

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA.
FACULTAD DE AGRONOMIA



. : UNIVERS|DAD
FACULTAD DE DE LA REPUBLICA
AGRONOMIA URUGUAY

CURSO GESTION DE EMPRESAS AGRARIAS

UNIDAD 6. PLANIFICACION
Presupuesto parcial, Presupuesto total. Incertidumbre y riesgo, analisis de escenarios.

Objetivo de la Unidad: Incorporar herramientas béasicas de planificacion y decision en el
predio.

UNIDAD 7. MATEMATICAS FINANCIERAS
Matematica financiera. Fuentes de financiamiento, perfiles de deuda. Indicadores financieros.

Objetivo de la Unidad: Que el alumno sea capaz de evaluar las mejores fuentes de
financiamiento en diferentes situaciones.

UNIDAD 8. HERRAMIENTAS DE DECISION DE MEDIANO Y LARGO PLAZO
Valoracién de activos bioldgicos, flujo de caja, proyeccion. Valoraciones financieras.

Obijetivo de la Unidad: Que el alumno sea capaz de valorar activos en funcién de la capacidad
y aporte productivo; incorporar los puntos que debe contener un flujo de fondo para su
posterior analisis de conveniencia en el proceso de toma de decisiones.
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